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ARGIBIDE-ESKAEREN ERANTZUNAK 

 

• 1. Atala 

o Zer pisu izango du INDARTUZek funtsean? 

Erantzuna: Inbertsio Proposamenaren tamainaren % 25 eta % 49 bitartean. 
Partaidetza publikoak bultzatzaile gisa jardun nahi du, kapital pribatuaren 
mobilizazioa errazteko eta inbertsio-oinarri dibertsifikatua duen bitarteko bat 
sortzen laguntzeko. 

Oinarriek ez dute ezartzen INDARTUZek konprometitutako gutxieneko edo 
gehieneko zenbatekorik; izan ere, zenbateko hori hainbat gairen araberakoa 
izango da, hala nola, inbertsio-proposamenaren azken tamaina eta egitura, 
oinarrietan aurreikusitako ehunekoen mugen barruan. 

o 400 milioi euroko tamaina bat al dator funtsaren guztizko tamainarekin, 
edo EAEn inbertitu beharreko zatiarekin? Nola egiaztatzen da 
gutxieneko bilketa-helburu bat? Eta azkenean funtsa zenbateko 
txikiagoarekin ixten bada? 

Erantzuna: Inbertsio Proposamenaren helburu-tamainarekin bat dator, eta ez 
soilik EAEko inbertsioarekin. Euskadin gutxieneko inbertsioa egiteko 
konpromisoa oinarrien 3 (ix) atalean xedatutakoaren arabera arautuko da. 

o Zer esan nahi du 400 milioi euroko gutxieneko bilketa-helburuak, nola 
egiaztatu behar da eta zer gertatzen da azkenean inbertsio-
proposamena zenbateko horretara iristen ez bada? 

Erantzuna: Inbertsio Proposamenaren legezko, arauzko eta merkataritzako 
araudian edo dokumentazioan ezarriko den gutxieneko helburu-tamainari 
egiten dio erreferentzia. Hautagaitza aurkezteko, helburu hori funtsak biltzeko 
proposamen arrazoitu baten bidez egiaztatu beharko da, eta, besteak beste, 
fundraising-estrategia, inbertitzaile izan daitezkeenen identifikazioa eta 
hautagaiak lortu duen edozein interes edo konpromiso adierazi beharko da. 
Era berean, Gutxieneko Bilketaren Helburua Inbertsio Proposamenaren helburu 
bat eta ebaluazio-elementu garrantzitsu bat da. Hala ere, oinarriek mugarri 
lotesle gisa jasotzen dute aurreikusitako epeen barruan lehen itxieraren 
gutxieneko zenbatekoa 200 M €-koa izatea. 

Inbertsio-proposamena eskatutako lehen itxierara iristen bada, baina 
azkenean 400 milioi euroko gutxieneko bilketa-helburura iristen ez bada, 
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ondorioak ekarpen-konpromisoaren gutunean ezarritakoaren arabera 
zehaztuko dira, eta neurri zuzentzaileak edo zigorrak sartu ahal izango dira, 
kasuaren inguruabarren arabera. 

• 3. atala (v) 

o Zer motatako azpiegiturak bilatzen dira? Zer arrisku-profil espero du 
inbertitzaile publikoak? Aktibo operatiboak edo garapenekoak 
lehenesten al dira? Zer estrategia mota espero du Eusko Jaurlaritzak? 

Erantzuna: Programak ikuspegi zabala du azpiegituren esparruan, negozio-
eredu erresilienteak dituzten aktiboak, aurreikus daitezkeen kutxa-fluxuak eta 
epe luzera eragin ekonomikoa sortzeko gaitasuna lehenetsiz. 

Estrategia orekatu bat bilatzen da, errentagarritasun finantzarioa eta eragin 
ekonomikoa konbinatuko dituena, arreta berezia jarriz fluxuen 
egonkortasunari, kapitalaren babesari eta epe luzeko inbertitzaile 
instituzionalak erakartzeari. 

Programaren abiapuntua ez da aurrez zehaztutako murrizketa bat, baizik eta 
estrategiak Euskadin errentagarritasunaren, arriskuaren kudeaketaren eta 
eragin ekonomikoaren konbinazio egokia eskaintzeko duen gaitasuna. 

Hautagai bakoitzak inbertsio-tesi sendo eta koherente bat proposatzea espero 
da, programaren helburuekin, inbertitzaile instituzionalen profilarekin eta lortu 
nahi den eragin ekonomikoarekin bat datorrela justifikatuz. 

o Nola interpretatu behar da oinarrietan aurreikusitako % 20ko 
kontzentrazio-muga? 

Erantzuna: Oinarrietan aurreikusitako % 20ko mugaren helburua zorroaren 
dibertsifikazio egokia bermatzea da. Irizpide horren aplikazio praktikoa 
ekarpen-konpromisoaren gutuna formalizatzeko fasean, BGAEekin batera 
diseinatzean, eta inbertsio-proposamena eratu eta abian jartzean zehaztuko 
da. 

Nolanahi ere, kontuan hartuko dira mota horretako bitartekoetarako 
merkatuko ohiko praktikak, eta egoera iragankorrak onartu ahal izango dira, 
baldin eta justifikatuta badaude eta zorroa dibertsifikatzeko azken 
helburuarekin bateragarriak badira. 

• 3. atala (vi) - Zortzi urteak ibilgailuaren bizitza osoari dagozkio (inbertsio-aldia 
gehi desinbertsio- eta likidazio-aldia) edo inbertsio-aldiari bakarrik? Ba al 
dago FEIren itxaropenik inbertsio-aldiaren iraupenari buruz? 

Erantzuna: Zortzi (8) urteek inbertsio-proposamenaren gutxieneko iraupena 
adierazten dute. Hortik aurrera, malgutasuna dago INDARTUZen aldetik, eta 
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hautagaiak bere inbertsio-proposamenean oinarrituta argudiatu eta 
justifikatu beharko du. 

• 3. atala (ix) 

o Zein da BGAEek eta Euskal Finantza Aliantza osoak aurreikusitako 
konpromisoaren zenbatekoa (edo tartea)? 

Erantzuna: Kapital pribatua erakartzea (horien artean daude Euskal Finantza 
Aliantzako kideak, BGAEak eta beste edozein inbertitzaile pribatu) Programaren 
funtsezko elementua da eta Hautagaiari dagokion arloa da. Beraz, Hautagaiak 
kapital pribatua mobilizatzeko eta Euskadin eragina duten azpiegituretara 
bideratutako inbertsio-bolumena handitzeko duen gaitasuna baloratuko da. 

Oinarriek ez dute ezartzen BGAEen eta Euskal Finantza Aliantza osoaren 
konpromisoaren gutxieneko edo gehieneko zenbatekorik. Erakunde horien 
partaidetza eta azken zenbatekoak dagozkien barneko azterketa- eta 
inbertsio-erabakien mende egongo dira, behin hautagaia esleipendun 
bihurtzen denean. 

o Aingura-inbertitzailea izatea kalkulua egiteko, BGAEei bakarrik 
aplikatzen zaie, edo baita Euskal Finantza Aliantzako beste kide batzuei 
ere? Lehen Itxieraren ondorengo itxieretan sartzen diren BGAEak 
kalkuluaren oinarrirako zenbatuko dira? Lehenengo Itxieran sartu diren 
BGAEen geroko itxieretako konpromiso gehigarriak kalkulu-oinarrirako 
zenbatzen al dira? 

Erantzuna: Euskadin gutxieneko Inbertsio-konpromisoak, oinarrietan zehazten 
den bezala, “Euskal Finantza Aliantzako kideen konpromiso guztien % 100era 
iristen dela eta, edozein kasutan, BGAEak aingura-inbertitzaileak direla”, 
adierazten du atalase horretarako Euskal Finantza Aliantzako kide guztien 
inbertsio-konpromiso guztiak zenbatuko direla, formalizatzen diren unea 
edozein dela ere (muga izaerarik gabe, INDARTUZ eta BGAEak barne). Nolanahi 
ere, ekarpen-konpromisoaren gutuna formalizatzeko, BGAEekin batera 
diseinatzeko eta inbertsio-proposamena eratu eta abian jartzeko fasean, gai 
hori zehaztuko da. 

o Nola zehazten da inbertsio batek Oinarrietako 3 (ix) (b) eta 3 (ix) (c) 
ataletan aurreikusitako Euskadirekiko lotura-irizpideak betetzen dituen? 
(c) kasuan, EAEtik kanpo kokatutako aktibo baten titularra den EAEn 
egoitza soziala eta fiskala duen SPV bat zenbatzen al du? 

Erantzuna: Hasieran, hautagaiak erabaki eta justifikatu beharko du inbertsio 
batek 3 (ix) (b) edo 3 (ix) (c) ataletan aurreikusitako kasuren bat betetzen 



 AZPIEGITURA AURRERATUEN  
GAINEKO INBERTSIO-PROGRAMA 

 
 

4 

 

duela, bere inbertsio-tesiaren eta eragiketa bakoitzaren inguruabar zehatzen 
arabera. 

INDARTUZek, ondoren, betetze hori egiaztatuko du aldizka, ekarpen-
konpromisoaren gutunean eta aplikatu beharreko kontratu-dokumentazioan 
ezartzen diren jarraipen- eta informazio-mekanismoen esparruan. Oro har, ez 
da aurreikusten INDARTUZek inbertsio bakoitza aldez aurretik baliozkotzeko 
prozedurarik, oinarrietan berariaz aurreikusitako salbuespenezko kasuak izan 
ezik. 

3. atalari dagokionez (viii), EAEn egoitza soziala eta fiskala duen SPV batean 
inbertitzeak ez du esan nahi, berez, inbertsioa Euskadiri lotutako inbertsio gisa 
konputatu daitekeenik. Euskadirekin lotura eraginkorra eta funtsezkoa duela 
egiaztatu beharko da, bai eta oinarriek lortu nahi dituzten helburuei ekarpen 
garrantzitsua egiten diela ere, eragiketa bakoitzaren inguruabar zehatzak 
kontuan hartuta. 

Nolanahi ere, irizpide horien aplikazio praktikoa inbertsio-proposamena 
formalizatzen eta abian jartzen den bitartean zehaztu ahal izango da. 

• 3. atala (x) - Egon al daiteke zuzeneko baterako inbertsio publikorik? 

Erantzuna: Lankidetza-formula osagarriak aztertu ahal izango dira, proiektuari 
balioa ematen diotenean eta programaren helburuekin eta aplikatu 
beharreko arau-esparruarekin koherenteak direnean.  

• 4.1.1. atala (iv) 

o Ikuskatutako zenbat ariketa aurkeztu behar dira, bi edo hiru? Erakunde 
sortu berrietan, edo kaudimena matrizearen bidez egiaztatzen denean, 
bazkideek edo hirugarrenek (4.1.1 (iv) eta (v)), zein erakunderen eta 
zenbat ekitaldiren gainean zenbatzen da baldintza? 

Erantzuna: Nahikoa da ikuskatutako, onartutako eta Merkataritza Erregistroan 
gordailututako urteko kontuak aurkeztea, hautagaiaren azken bi (2) ekitaldi 
itxiei dagozkienak (oinarrien 5.1 puntua lerrokatuko da). Informazio horrekin, 
INDARTUZek egiaztatuko du hautagaiak 4.1.1 (iv) klausulan ezarritako baldintzak 
betetzen dituela. 

Hautagaia erakunde sortu berria bada (adib., eratu berri diren erakunde 
kudeatzaileak), hautagaiaren akziodun erakundeak edo erakunde nagusiak 
egiaztatu ahal izango ditu 4.1.1 klausulan (iv) eskatzen diren baldintzak. 
Horretarako, itxitako azken bi (2) ekitaldiei dagozkien urteko kontu ikuskatuak, 
onartuak eta Merkataritza Erregistroan gordailutuak aurkeztu beharko ditu. 
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o  Nola egiazta daitezke kaudimen teknikoa eta esperientzia (track 
record) hautagaia taldeko erakundeetan edo hirugarrenetan 
oinarritzen denean?  

Erantzuna: 4.1.1 (iv) atalaren ondorioetarako hautagaiaren kaudimena 
egiaztatzen duten bazkide akziodunek edo enpresa-taldeko erakunde 
nagusiak oinarrietako (ii), (iii), (v), (vi), (vii) eta (viii) ataletan aurreikusitako 
baldintzak bete beharko dituzte. 

Bestalde, (v) paragrafoan adierazitako baldintzak betetzen direla egiaztatzeko, 
hirugarren erakundeen kaudimen teknikoa aurkezteko aukera eman ahal 
izango zaie hautagaiei, baldin eta, (ii), (iii), (iv), (vi), (vii) eta (viii) paragrafoetan 
aurreikusitakoaren arabera, hautagarriak izan badaitezke. Horretarako, 
dagokion kontratu-dokumentazioa eta dagozkion konpromiso-gutunak 
aurkeztu beharko dituzte, eta, horien arabera, hirugarren erakunde horiek 
bermatu beharko dute beren kaudimen ekonomikoa eta teknikoa 
hautagaiaren esku jarriko dutela inbertsio-proposamenaren bizitza osoan, 
beharrezkoa den alderdi guztietan. 

Era berean, taldeko erakundeek edo hirugarren hautagarriek emandako 
esperientzia eta track-record delakoa inbertsio-proposamena kudeatzeko 
proposatutako kudeaketa-taldeari egotz dakizkioke, edo, hala badagokio, 
dagokion kontratu-dokumentazioaren eta esperientzia horri eusten dioten 
baliabideak, gaitasunak eta funtsezko langileak eskura jartzea bermatzen 
duten mekanismoen babesa izan beharko dute, bai eta inbertsio-proposamen 
zehatzarena ere. INDARTUZek baldintza hori betetzen den baloratuko du, kasu 
bakoitzeko inguruabarrak kontuan hartuta. 

• 4.1.1. atala (v) 

o Errotze-betekizuna "esperientzia garrantzitsuarekin" egiaztatzen da 
(gutxieneko eperik gabe) edo gutxienez urte bat (1) eskatzen da? 
Onartzen al da kudeaketa-taldeko kideak aurreko kudeatzaile edo 
erakunde batean lortutako esperientzia? 

Erantzuna: EAEn esperientzia garrantzitsua, eta kudeaketa-taldeko kideek 
metatutako lanbide-esperientziari egiten dio erreferentzia, bai inbertsioen 
esparruan oro har, bai azpiegituren sektorean bereziki. 

Esperientzia hori hautagaian bertan eskuratu ahal izango da, edo, bestela, 
inbertsio-proposamenaren talde kudeatzaileko kideek ibilbide profesionala 
egin duten aurreko erakundeetan. Nolanahi ere, hautagaiak EAEko 
esperientziari buruzko III.A. (iii) eranskineko taulan eskatutako informazioa 
eman beharko du, FEIk behar bezala egiazta eta balora dezan. 
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o  Nola baloratuko da hautagaiaren eta kudeaketa-taldearen track 
record delakoa, kudeatutako funtsek desinbertsio-prozesua osorik 
amaitu ez dutenean? 

Erantzuna: Bai. Aktiboak kudeatzeko edo desinbertitzeko fasean jarraitzen 
badute ere, inbertsio-aldia amaitu duten funtsak onartuko dira. 

Hala ere, bereziki baloratuko da aktiboen moneta, txandakatze edo 
desinbertsio prozesuetan egiaztatutako esperientzia, esperientzia gehigarria 
ematen baitu bere bizi-ziklo osoan zehar inbertsioak kudeatzeko eta sortutako 
balioa gauzatzeko. 

Hori guztia kontuan hartuta azpiegitura-estrategia jakin batzuek denbora-
muga luzeagoak izan ditzaketela, irauteko asmoa dutela edo kudeaketa-
eredu bereiziak izan ditzaketela, eta, beraz, balorazioa hautagaitza bakoitzaren 
inguruabar zehatzen arabera egingo da. 

Era berean, webgunera Oinarrien bertsio berri bat igoko da, 4.1.1 (v) (a) 
puntuarekin lotutako gai bat zehaztuz, erabat desinbertitutako inbertsio-funts 
baten (1) kudeaketari dagokionez..  

• 4.1.1. atala (ix) - Nola aplikatuko da hautagaiak eta/edo kudeaketa-taldeak % 
1eko gutxieneko inbertsio-konpromisoa hartzea? 

Erantzuna: % 1eko gutxieneko konpromisoa hautagaiak aurkeztutako 
inbertsio-proposamenaren helburuko ondareari dagokio. Hala ere, ehuneko 
hori, batez ere, hautagaiaren, kudeaketa-taldearen eta inbertitzaileen arteko 
interesak lerrokatzeko mekanismo bat da; beraz, ehuneko horren aplikazio 
praktikoa eta harekin lotutako edozein alderdi ekarpen-konpromisoaren 
gutuna eta inbertsio-proposamenaren behin betiko dokumentazioa 
formalizatzean zehaztuko dira. 

• 4.1.1. atala (xii) 

o  Nola egiaztatu behar dira onarpen-fasean oinarrietan aurreikusitako 
elkartze-moduak? 

Erantzuna: Elkarte mota desberdinak egon daitezkeenez eta elkarte 
bakoitzerako eratze-baldintzak egon daitezkeenez (adibidez, eskritura 
publikoa edo beste batzuk), idazketa ez murriztailea aukeratu da (hortik datoz 
"hala badagokio" bezalako adierazpenak eta "ABEE" kontzeptu zabala, oinarrien 
ondorioetarako definitua, nahiz eta Zuzenbidean baliozko den beste edozein 
elkarte-modu hauta daitekeen. 
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Nolanahi ere, hautagaiak Onarpen Fasean egiaztatu beharko du elkarte-forma 
hori arautzen duten akordio nahikoak daudela eta eginkizunak eta 
erantzukizunak kideen artean banatzen direla. 

Aurrekoa gorabehera, INDARTUZek baldintza hori betetzen den ala ez 
baloratuko du, kasu bakoitzeko inguruabarrak kontuan hartuta. 

o  Nola baloratuko da partzuergoen edo elkarte-moduen bidez 
aurkeztutako hautagai-zerrendetan onartzeko baldintzak betetzea? 

Erantzuna: Erakunde ez-kudeatzaileak partzuergoko kide izan daitezke, baldin 
eta ateratzen den egiturak Legean eta Oinarrietan aurreikusitako baldintzak 
betetzen baditu eta sozietate kudeatzaile bat edo batzuk badituzte dagozkien 
kudeaketa-funtzioak beren gain hartzeko. Halaber, 4.1.1. atala bete beharko da. 

Baldintza horiek betetzen diren ala ez aztertzeko, partzuergoaren konfigurazio 
zehatza eta partzuergoa osatzen duen erakunde bakoitzak betetzen duen 
zeregina hartuko dira kontuan. Nolanahi ere, erakunde kide bakoitzari bere 
izaeragatik banaka bete beharreko baldintzak eskatu ahal izango zaizkio. 

• 4.2.2. A atala 

o ¿Inbertitzaile publiko edo pribatuen berme tresnarik identifikatu al 
duzue zehazki? 

Erantzuna: Ez dago berme-tresna lehenetsirik. Hautagai bakoitzari dagokio, 
hala badagokio, bere inbertsio-proposamenaren barruan egokitzat jotzen 
dituen arriskua bermatzeko edo arintzeko egiturak planteatzea. 

o Ba al dago identifikatutako proiektu-pipelinerik? Administrazioak 
proiekturik emango al dio funtsari? 

Erantzuna: Aukerak identifikatzea eta garatzea hautagaiak ekarriko dituen 
gaitasunen parte da. Hautagaiak berak identifikatutako eta garatutako 
aukeretatik abiatuta zorro bat eraiki beharko du hautagaiak, ezarritako 
esparruaren barruan. 

o Nola kudeatuko dira Euskadiren interesari lotutako inbertsio-aukerak 
sozietate kudeatzaileak aldi berean beste inbertsio-ibilgailu batzuk 
kudeatzen dituenean? 

Erantzuna: Hautagaiak kudeatutako beste inbertsio-ibilgailu batzuk egoteak, 
denboran zehar inbertsio-proposamenarekin bat egiten dutenak, ez du 
eragozten hautagaiak programan parte hartzea. Hala ere, hautagaiak argi 
deskribatu eta justifikatu beharko du inbertsio-proposamenaren tesiaren eta 
inbertsio-estrategiaren eta proposamenarekin batera kudeatzen diren 
gainerako ibilgailuen arteko bereizketa. Era berean, hala badagokio, gainjartze 
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potentzialak, interes-gatazkak edo baterako inbertsio-aukerak kudeatzeko 
aurreikusitako mekanismoak azaldu beharko ditu, bai eta estrategia horiek 
izan dezaketen osagarritasuna ere. 

Ildo horretan, 4.2.2.A. (i) atalean honako hau adierazten da: “Sozietate 
kudeatzaile baten barruan estrategia antzekoa duten hainbat bitarteko 
badaude, balizko interes-gatazkak era egokian kudeatzeko aurreikusitako 
mekanismoen sendotasuna baloratuko da, eta, horren barruan, besteak beste, 
(i) inbertsioaukerak esleitzeko politika eta sozietate kudeatzaileak kudeatutako 
bitartekoen artean aplikatu daitezkeen irizpideak inbertsio berbera hautatu 
daitekeenean kudeatutako bitarteko baterako baino gehiagorako, (ii) 
bitartekoen artean partekatutako kostu, baliabide eta ekipoen erabilera eta 
egozpena, eta (iii) bestelako mekanismo osagarriak, sozietate kudeatzaileak 
kudeatutako inbertitzaileen artean tratu-berdina bermatzera bideratuak.”. 

• 4.2.2. B atala - Onartzen al da eragiketako BIT gordina eta MoIC gordina, eta 
funts osoaren BIT garbia aurkeztea? 

Erantzuna: Sí. Bai. Eragiketa bakoitzeko BIT eta MoIC gordinak eta funtsaren BIT 
garbia aurkeztea onartzen da. Atal honen helburua da hautagaiaren track 
recordaren errentagarritasuna eta jarduna zentzuz ulertzea, eta, beraz, 
oinarrietan adierazitako KPIak dira hautagaien arteko konparagarritasuna 
errazteko erreferentziazko metrikak. Era berean, hautagaiek beren 
estrategiaren edo inbertsio-historiaren adierazgarritzat jotzen dituzten metrika 
gehigarriak aurkeztu ahal izango dituzte, betiere emaitzak gardentasunez 
azaltzen eta lortutako balioa sortzen laguntzen badute. 

• 4.2.2. C. atala 

o Egoitza edo hub operatiboa aipatzen denean, onartzen al da 
lankidetzarik egoitza Euskal Autonomia Erkidegoan duen edozein 
arlotako aholkulariekin (finantzarioa, legala, fiskala, besteak beste)? 

Erantzuna: 4.2.2.C (ii) atalean bi alderdi bereizi behar dira. Alde batetik, 
gutxienez (5) profesionaleko talde bat esleitzeko baldintza dago, eta 
hautagaiak berak (edo ABEEk, formatu horretan aurkezten bada) bete beharko 
du. Bestalde, ebaluazio-prozesuan positiboki balioetsiko da toki-erakunde eta 
-aholkulariekin aurrez lankidetzan aritu izana eta/edo esperientzia izatea, 
baina hori ez da berez izango hautagaiak Euskadin duen presentziaren eta 
ezarpen zuzenaren pareko ordezkoa. Emandako puntuazioa a) eta b) ataletan 
hartutako konpromiso-mailaren araberakoa izango da nagusiki, eta elementu 
horiek izango dira garrantzi handiena izango dutenak ebaluazioan. 
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o Zer itxaropen dago tokiko presentziaren eskakizunari eta inbertsio-
proposamenean diharduen taldeari buruz? 

Erantzuna: Euskadin bulego bat eta gutxienez bost (5) profesionaleko tokiko 
talde bat izateko konpromisoa gutxieneko balorazio-irizpideen parte da. Hau 
da, proposamen handinahiagoak baloratuko dira operazioen eta tokiko 
taldearen presentziari dagokionez. Esleipendun suertatzen den hautagaiak 
ekarpen-konpromisoaren gutuna sinatu eta urtebeteko (1) epean formalizatu 
beharko du gutxieneko konpromiso hori. 

Balorazio-ondorioetarako, proposatutako taldearen dimentsioa, senioritya eta 
benetako dedikazioa hartuko dira kontuan; beraz, aurreikusitako gutxienekotik 
gorako konpromisoak hartzen dituzten hautagaitzek balorazio hobea lortu 
ahal izango dute atal honetan. 

“Aritu beharko dira” terminoak, Inbertsio Proposamena gauzatzeko parte-
hartze eraginkorra, egonkorra eta jarraitua dakar. Ondorio horietarako, 
INDARTUZek taldeak Euskaditik jarduera garatzeko duen benetako gaitasuna 
baloratuko du, esleitutako profesional kopurua ez ezik, haien funtzioak, 
erantzukizun-maila, benetako dedikazioa eta lurraldean duten presentzia ere 
kontuan hartuta, bai eta beste funts eta erantzukizun batzuetarako 
dedikazioarekin batera izatearen arrazoizkotasuna ere. 

• 4.2.2. D. atala 

o Zer garrantzi du kapital pribatua eskuratzeak? Komenigarria al da 
inbertitzaile potentzialen aldez aurreko interesa egiaztatzea? Zer leku 
dute pentsio-funtsek edo beste inbertitzaile instituzional batzuek? 

Erantzuna: Programaren elementu nagusia da. Hautagaiak kapital pribatu 
gehigarria mobilizatzeko eta Euskadin inpaktua duten azpiegituretara 
bideratutako inbertsio-bolumena handitzeko duen gaitasuna baloratzen da. 

Positiboa da ebidentziak ematea, ibilgailuaren erakartzeko gaitasuna eta 
planteatutako estrategiaren sinesgarritasuna indartzeko. 

Programak erakargarria izan nahi du epe luzeko inbertitzaile 
instituzionalentzat, gobernantzako, dibertsifikazioko eta arriskuaren 
kudeaketako estandar egokiak dituzten estrategiak bultzatuz. 

o LoIak D (iv) irizpidean baloratzen dira, baina A blokean eskatzen dira 
(onarpena). LoIs edo soft commitments ez egoteak ez onartzeko 
arrazoia da, ala puntuazioari bakarrik eragiten dio? LoIs-ak A blokean, 
B blokean edo bietan sartu behar dira? Zer gutxieneko indarraldi izan 
behar dute? 
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Erantzuna: Letters of Intent, Soft Commitments edo dokumentu baliokideak 
hautagaiaren kapazitatea baloratzeko elementu bat dira, eta ez prozesuan 
onartzeko baldintza bat, nahiz eta dagozkion balorazio-irizpideetan lortutako 
puntuazioari eragin diezaiokeen. 

B BLOKEAN sartu behar dira. Puntu hori Oinarrien bertsio eguneratuan 
zehaztuko dugu. 

Ez da ezartzen aldez aurretik zehaztutako gutxieneko indarraldirik. Hala ere, 
hautagaiak egiaztatu beharko du interes-adierazpenak indarrean daudela 
eta hautagai-zerrenda aurkezten den unean inbertsio-proposamenak 
erakartzeko duen gaitasunaren adierazgarri direla. 

• 4.3.2. atala 

o Zer malgutasun dago lehen itxiera lortzeko? 

Erantzuna: Esleipenaren eta Hautaketa Akordioaren jakinarazpen-dataren 
ondoren, oinarriek gehienez urtebeteko epea aurreikusten dute inbertitzaileak 
erakartzeko, kudeatzaileari ibilgailua behar bezala egituratzeko eta 
fundraising-prozesua osatzeko aukera emanez. 

o Lehenengo Itxieraren gutxieneko Zznbatekoak, 200 M €-koak, 
INDARTUZen eta BGAEen (aingura-inbertitzailearen) konpromisoak 
barne hartzen ditu, ala INDARTUZen ekarpenari gehitutako hirugarrenen 
kapitalarekin lortu behar da? 

Erantzuna: Lehenengo Itxieraren Gutxieneko Zenbatekoa, 200 M €-koa, 
Inbertsio Proposamenak itxiera horretan lortutako konpromisoen guztizko 
bolumenari dagokio, eta INDARTUZ, BGAEen eta beste inbertitzaile publiko edo 
pribatu batzuen konpromisoak barne har ditzake, osorik edo partzialki. 
Kudeatzaileek egindako ekarpenak soilik kanpoan geratuko dira, oinarrietan 
aurreikusitakoarekin bat etorriz. 

• 5. atala 

o Zein da e-mail bidez onartzen den gehienezko tamaina eta ba al dago 
ordezko plataforma edo data room seguru bat? USB baten bidez 
entregatzeari buruzko informazioa, hura aukeratuz gero? Eranskinetan 
sinadura elektronikoa onartzen al da? 

Erantzuna: Hautagaiek informazioa eman ahal izango dute e-mail batean edo 
gehiagotan (behar bezala zerrendatuta eta identifikatuta) edo, bestela, 
dokumentazioa data room edo antzeko batera igo ahal izango dute. Azken hori 
aukeratuz gero, hautagaiak berak kontratatu edo kudeatuko du aukeratutako 
plataformarako sarbidea, eta INDARTUZek plataforma horretara behar bezala 
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sartzen dela ziurtatuko du, dokumentazioa behar bezala deskargatu eta 
trazatu dadin. 

USB memoriaren edo euskarri fisiko baliokidearen bidez aurkeztuz gero, FEIren 
egoitzan hautagaitzak aurkezteko epearen barruan jaso beharko da 
dokumentazioa. Ondorio horietarako, jasotze-data eta -ordua gailenduko dira 
bidalketa-dataren aurretik. Eranskinetan eta sinatzea eskatzen duen 
gainerako dokumentazioan sinadura elektronikoa erabiltzea onartuko da. 

o Fase bakoitzean eskatutako informazioari dagozkion A eta B blokeak, 
beranduenez, urriaren 13an batera entregatzen diren argitzeko 
eskatzen dizuegu. 

Erantzuna: Bai, dokumentazioa ("A" BLOKEA eta "B" BLOKEA) aldi berean 
aurkeztu beharko da hautagaitzak aurkezteko epearen barruan, eta epea 
2026ko urriaren 13an amaituko da, 23:59an. 

Onarpen-fasea eta balorazio- eta hautaketa-fasea bereiztea INDARTUZek 
aurkeztutako dokumentazioari buruz egingo duen azterketaren ondorio da, 
baina ez dakar aurkezteko epe bereizirik. 

• 5.2. atala - III. eranskina onarpen-baldintzei buruzko zinpeko aitorpena da, eta 
A blokean dago (5.1). 5.2 puntua III. eranskinera egiten duen erreferentzia akats 
materiala al da? IV. eranskinari edo beste eduki bati buruzkoa da? III. 
eranskineko elementuren bat sartu behar al da B blokean?? 

Erantzuna: Bai, 5.2 puntuan egiten den erreferentzia, III. eranskinari dagokiona, 
zaharkituta dago, eta nahikoa litzateke betetzea eta A BLOKEAREN edukian 
bakarrik eranstea. Oinarrien bertsio eguneratuan 5.2. puntua zuzenduko dugu..  

• III. A Eranskina – Onarpen-baldintzak betetzeari buruzko zinpeko aitorpena: 

Erantzuna: (4) eta (5) ataletan zegoen akats bat zuzendu da, eta webgunean 
oinarrien bertsio berri bat sartu da 2026ko irailaren 18an. 

 


