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1. Punto de partida - Contexto estratégico

Euskadi ante un nuevo ciclo que exige invertir en transformacion

La convergencia de desafios internacionales, transiciones estructurales y capacidades propias requiere una respuesta coordinada
basada en la colaboracion publico-privada y la inversion transformadora.

De la oportunidad a la accién: grandes palancas
transformacionales

@ Transicién ecolégica y energética: descarbonizaciény
Europa impulsa la sostenibilidad y la tecnologia renovables.
mediante el Pacto Verde, la Ley de Industria de Cero
Emisiones y la Estrategia Digital.
té Digitalizacién y tecnologia avanzada: adopcion de
Este nuevo a5 tecnologias emergentes.
escenario
. . £ . basara su
El Plan de Ind.u.st.rla de Euskad|f2030 refuerza el arraigo, respuesta en la
la competitividad y la transformaci6n sostenible. colaboracién o Reindustrializacién y autonomia estratégica:
publico- h relocalizacion de actividades criticas,
privada autoabastecimiento y soberania territorial.
Fortalezas diferenciales de Euskadi
®

Cambio demografico y relevo generacional:

« Una sdlida base industrial, capacidades tecnolégicas 'k] envejecimientoy relevo empresarial.

crecientes y cultura de colaboracién publico-privada.
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1. Punto de partida - Alianza Financiera Vasca y Euskadi Eraldatuz 2030

Creacion de un marco financiero comun para movilizar inversion
y acelerar la transformacion empresarial

<
[ Alianza Financiera Vasca (“AFV”): marco de colaboraciéon publico-privado

Creada en 2025 para movilizar financiacién transformadora via fomento de la colaboracién publico-privada.

\ﬁ /| F‘ Alcance financiero

* Inversion publica: 1.000 M€ . Capital privado movilizado: = 3.000 M€, en linea con informe Draghi.

« Firmado por: Gobierno Vasco, entidades financieras vascas?, Federacion EPSVsy clUster financiero BASQUEFIK.

Instituto Vasco de Finanzas (“IVF”): ente encargado de la elaboraciéon y ejecuciéon del Plan.

Euskadi Eraldatuz 2030: plan de inversiones del compromiso publico en la Alianza Financiera Vasca

Define el destino de los 1.000 M€ de inversion publica (prioridades sectoriales, ejes de actuacion, nuevos vehiculos e instrumentos
financieros) con el objetivo de conseguir la movilizacién de inversiéon privada.

Objetivos principales

» Traccionar la politica industrial (asi como otros Planes de Gobierno) acelerando la transformaciéon empresarial.

+ Fomentar la creacion de instrumentos financieros alineados con los retos estructurales en Euskadi, viables y sostenibles.

* Mouvilizar recursos privados de manera eficiente para maximizar el impacto.

Nota 1. A esta dotacion inicial de 1.000 M€, se agregaran adicionalmente 200M<€ procedentes de |la sociedad Finkatuz. M/ﬂ?ﬁﬂ%ﬁsm 4
Nota 2. Instituciones bancarias, fundaciones bancarias y Elkargi.
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2. Verticales de inversion y ejes de actuacion - Alineacion con estrategia y planes del Gobierno Vasco

Alineacion con las estrategias y planes del Gobierno Vasco

Los principales Planes de Gobierno Vasco, con el enfoque Euskadi Berria, buscan reforzar el compromiso con un modelo de

desarrollo sostenible e innovador que dé respuesta a los grandes retos del territorio.

Plan de Industria Euskadi
plox{e]

* Fija la hoja de ruta industrial en
Euskadi.

« Fomenta una industria mas
productiva, innovadora, resiliente y
sostenible.

* Se situa en el centro de los objetivos
del Euskadi Eraldatuz 2030.

Fortalecer la base
productiva

Garantizar la soberania
industrial, tecnolégica 'y
alimentaria

Acelerar la transformacion
digital y transicion
ecolégica

Reforzar el liderazgo de
Euskadi en innovaciény la
cohesion territorial

Otras estrategias y
politicas del Gobierno

« Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Euskadi 2030.

» Estrategia Euskadi Globala.

* IKUR 2030.

* Plan de ayudas a la cadena de valor
agroalimentaria, forestal y pesquera.

LYV L.
INSTITUTUA
INSTITUTO VASCO
DE FINANZAS



2. Verticales de inversion y ejes de actuacion - Verticales de inversion y sectores prioritarios

Verticales de inversion prioritarias

Se han definido tres ambitos de actuacion prioritarios con un elevado potencial transformador. La industria es el pilar sectorial
sobre el que se asienta el Plan, con gran capacidad tractora y transversal.

Mayor capacidad transformadora

Mayor impacto econémico y social

Industria

* Pilar econdmico de Euskadi (24 %
VAB, 19 % empleo).

*  Sector tractor con alta capacidad de
transformacion.

» Elevada inversion en |+D y tecnologia.

2 Subsectores: componentes automocion, movilidad
o 5 sostenible, metalurgia, fabricacion avanzada,
Z 3 aeroespacial, biosanitario, soluciones digitales

i avanzadas, combustibles renovables y energia.

w

Iinfraestructura de
futuro

Refuerza competitividad con redes y
activos estratégicos.

* Soporta transicion ecoldgica y digital.

» Facilita movilidad, conectividad y
acceso equitativo.

Subsectores: combustibles renovables, redes inteligentes
y almacenamiento, redes eléctricas y distribucion,
infraestructura digital y cientifico-tecnoldgica.

Soberania

productiva y
alimentaria

Garantiza abastecimiento y reduce

dependencia exterior.

Impacto clave en el territorioy la

cohesién rural.

Transicion hacia bioeconomia y
produccion de proximidad.

Subsectores: industria agroalimentaria, agricultura,

pesca y acuicultura.
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2. Verticales de inversion y ejes de actuacion - Ejes de actuacion

Ejes de actuacion

El analisis de los retos de las verticales de inversion ha permitido definir los ejes de actuacion sobre los cuales se articula el Plan.

Mantenimiento de la competitividad Infraestructuras que requieren . . . .
.2 L . e an S g Soberania productiva y alimentaria
y adaptacion tecnoldégica de la modernizacion y transicion digital- . .
marcada por la dependencia exterior.

industria. ecolégica.

Ejes de actuacion Euskadi Eraldatuz 2030

Impulso de nueva industriay

Transformacion
sectores emergentes

Arraigo empresarial

Retener y consolidar el tejido Imdp.ulsar crecimientoimediante Apoyar iniciativas innovadoras que
empresarial en Euskadi, reforzando su redimensionamiento, ~ generen sectores tractores y huevas
internacionalizacion, digitalizacion y

cadenas de valor.

vinculacion con el territorio e impacto allea
positivo en el territorio. descarbonizacion.

Contribuyen a acelerar las 3 principales transiciones

Transformacién Transicién Transicién
tecnolégica-digital energética-ambiental demografica-social

. FINANTZEN EUSKAL
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3. Diseiio de medidas - Proceso para disehar las medidas del Plan

Proceso para diseinar las medidas del Plan

Sobre la base del diagndstico de necesidades de transformacion anterior que han dado como resultado los ambitos y ejes de actuacion, ha

continuado el proceso de disefo de las medidas.

®

Identificar necesidades de inversion

en tejido empresarial

(andlisis macro y entrevistas
agentes sectoriales)

@ ®

Identificar gaps de financiacion Identificar mejores practicas de

colaboracion publico-privada

(anadlisis micro y mapeo de la oferta de (benchmarking y entrevistas con
instrumentos financieros en Euskadi) organismos de referencia)

Vias de colaboracién publico-privada
NO EXHAUSTIVO

Eficiencia y
competitividad

Crecimiento

Proyectos tractores

Digitalizacion

Transformacion, adaptacion
y anticipacion

Infraestructuras
estratégicas

Deuda flexible y Q) PUCEETIES
: (cofinanciacion)
cobertura rresgos

) o @ Cobertura de riesgos (garantias)
Descarbonizacion

@ Inversion directa en capital

Start-ups (coinversién)

@ Inversion indirecta
(inversor ancla)

Redimensionamiento

. NNNNNNNNNNNNNNN 8
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4. Nuevos instrumentos financieros - Vehiculos de inversién publica

Vehiculos publicos al servicio de la transformacion

De las alternativas para traccionar capital privado identificadas, los vehiculos publicos nuevos o reforzados emplean todas ellas para

potenciar la colaboraciéon publico-privada.
.M/ FINANTZEN EUSKAL

\/

VEHICULOS FINANCIACION IVF FINKATUZ INDARTUZ FONDOS CAPITAL
PUBLICOS (préstamos y garantias) @ (sociedad de inversion)’ @ (sociedad de inversién)’ }} RIESGO
|
DESCRIPCION Financiacién tradicional Vehiculo de inversién para Nuevo vehiculo de inversiéon Fondos de Indartuz, gestionados
VEHICULO mediante préstamos y asegurar arraigo de empresas agil y versatil para adaptarse a por Gestion de Capital Riesgo de

U garantias, con soluciones tractoras a través de los requerimientos de grandes Euskadi, para fomento de nueva
I flexibles. participaciones en capital. inversiones transformadoras, industria y sectores tractores.

(actuando de directa e indirecta).
Nuevas lineas de financiaciéon y Fortalecimiento y renovacién Nuevo vehiculo Nuevos fondos de inversion

NOVEDAD refuerzo (préstamos y avales) (actualizacion criterios de (inversiones transformadoras)
] inversion)
oo @ o N ° EXu ° EXE
COLABORACION - _— _— —
PUBLICO-
PRIVADA 9 m e Inversor ancla
— — - en fondos

publico-privados

Nota 1. Se constituye juridicamente como sociedad, si bien en la practica institucional se hace referencia como “fondo”.
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4. Nuevos instrumentos financieros - Detalle por instrumento

o -

Ejes de actuacioén

Nuevos instrumentos financieros en torno a los ejes de actuacion

Los nuevos instrumentos permiten ampliar coberturas y reforzar el apoyo financiero a las empresas vascas.

Vehiculos publicos

Instrumentos

Descripcién Instrumento

Transformacioén!’

Arraigo

Gestion IVF

Transformacioén!’

Impulso de \
nueva industriay
sectores
emergentes

®
=
Q
©
O
c
2
-
(]
(]
o

Nota: 1. Transformacién y redimensionamiento industrial, crecimiento, internacionalizaciéon, digitalizacion, descarbonizacién; 2. Gestionado por Gestion de Capital Riesgo de Pais Vasco (dependiente del

[
o
7}
|
o
o
("]
g
x

g

o

Nuevas lineas e

financiacion
IVF Q
FINKATUZ &

Nuevo fondo

@ Nuevo

INDARTUZ
Nuevos @
fondos de

capital riesgo? @

Departamento de Industria, transicion Energética y Sostenibilidad).

Nuevo

Refuerzo

Renovacion

Nuevo

Nuevo

Nuevo

Nuevo

Nuevo

Linea de financiacién
garantizada Indartuz

Préstamos y avales Indartuz ~

Iniciativa Finkatuz Berrituz

Fondo deuda flexible

Programa infraestructuras
avanzadas

Programa inversion
escalabilidad

Programa transicién social

Fondo HAZTEN SCALE-UP
(scale-up)

Fondo EZTEN Il

Linea de financiaciéon para pymes, con aval de Elkargi, mejorando el acceso
a financiaciéon de proyectos de transformacioén

Nueva linea del IVF de préstamos y garantias para empresas con proyectos
transformadores

Revision de estrategia de inversion para el arraigo de empresas: se amplia a
empresas con >50M<€ facturacion y se incluyen criterios ESG

Iniciativa de coinversiéon publica-privada en nuevo fondo que ponga a
disposicidon de empresas vascas deuda flexible adaptada a necesidades de
transformacion

Inversion en infraestructuras avanzadas que impulsen la competitividad y
un ecosistema transformador

Apoyo al redimensionamiento de pymes para ganar escala, evitar
deslocalizacién y potenciar el desarrollo de una red de inversores locales

Acciones, proyectos o iniciativas de inversidn en sectores sociales (cine,
educacion, igualdad...) para fortalecer la cohesién social que sustenta
cualquier transformaciéon econémica

Fondo publico de Indartuz para invertir de formma minoritaria en start-ups
con facturacion <3 M€, apoyando su escalado con féormulas innovadoras

Fondo publico de Indartuz para invertir de forma minoritaria en pymes con
facturacion <50 M€, impulsando emprendimiento, industrializacion y

crecimiento con férmulas innovadoras
@
T 10
INSTITUTO VASCO
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4. Nuevos instrumentos financieros - Nuevo vehiculo Indartuz

@ INDARTUZ, nuevo fondo para escalar la colaboracion publico-

privada en Euskadi

A R
2/, Deuda flexible

Infraestructuras
F avanzadas

Nuevo fondo
INDARTUZ B

Inversiéon en
escalabilidad

' N‘ o o 7 L3
o Transicion social

Caracteristicas de inversion

Gestion privada

Gestoras profesionales lideran la
inversion y el despliegue

actuando como inversor directo y como fondo de

INDARTUZ canaliza recursos de forma agil,
fondos a través de gestores externos.

indirecta desde Indartuz

El sector publico aporta como
catalizador

I Mayor alcance e impacto, apoyando a mas empresas en menos tiempo.

[ Diversificacion del riesgo, optimizando recursos publicos.

[ Movilizacién de capital privado hacia objetivos estratégicos de Euskadi.

[ Ampliacién de la oferta financiera, atrayendo talento y capital.

Impulso a la industria financiera e inversora en Euskadi, fortaleciendo
tejido propioy empresarial.

. FINANTZEN EUSKAL
. s - . . INSTITUTUA
Colaboraciéon publico-privada oEFANTAS O

Participacion publica minoritaria



4. Nuevos instrumentos financieros - Asignacion presupuestaria de los instrumentos

Asignacion presupuestaria y alineacion con ecosistema financiero

La asignhacion presupuestaria prevista para los distintos instrumentos del Plan responde a una estrategia de movilizacion eficiente de

recursos publicos orientada a maximizar el impacto en la transformacion industrial, tecnoldgico y territorial de las inversiones.

ASIGNACION

PRESUPUESTARIA
(aproximacion en M€)

POTENCIAL TRACCION DE INVERSION

ALIANZA
FINANCIERA VASCA

OTROS POSIBLES
SOCIOS

NUEVAS LINEAS

Otras entidades financieras

OAILSNVYHX3 ON

2 100-200 (instituciones bancarias,
FINANCIACION IVF fondos de deuda, etc.)
+ il d les de Elk i de 350M€ ; “li
(progrc’;;sg firfc?nvgioecsiés gorcc)tlrngt’izaeda Indartuz) > Otros organismos DUb“COS
@ FINKATUZ 300-400
EPSVe Entidades financieras Fondos de inversidn
350-450 vascas' Inversores industriales
6 INDARTUZ Sector cooperativo
Otros organismos publicos
Etc.
[ NUEVOS FONDOS CAPITAL
v RIESGO 50-150
OBJETIVO DEL PLAN 1.000 M€ >3.000 M€

Nota 1. Instituciones bancarias, fundaciones bancarias y Elkargi.

NNNNNNNNNNNNN
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Estructura de gestion, gobierno y transparencia

La estructura institucional del Plan define los niveles de responsabilidad y los flujos de coordinacidon necesarios para garantizar su ejecucion.
De cara a realizar un seguimiento homogéneo del avance técnico y estratégico del Plan, se han definido indicadores en diferentes ambitos

Principales 6rganos de gestion y gobierno del Plan Sistema de indicadores de seguimiento

Funcién principal Indicadores agregados del Plan

* Volumen de inversion y financiacion
* Define directrices y valida estrategia * Traccion de inversion privada

Consejo de
Administracion del IVF

* Ejecucion directa del Plan. Informa al Indicadores de impacto empresarial

AL S fENL Consejo de Administracion IVF

* Estimacion del impacto en empresas
beneficiarias del Plan

Comité Mixto de * Funcidén consultiva para la alineacion

Seguimiento AFV con la Alianza

Comité Estratégico de - : : T S

Transformaciér?Euskadi * Funcidon consultiva para contraste » Disponibilidad publica de datos del Plan,

2030 sectorial dinamizacion de la colaboracion publico-
privada, etc.

LYV L.
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Calendario de implementacion

El calendario estimado establece una activacion progresiva de los nuevos instrumentos financieros en funcion de la madurez de
diseno, el grado de complejidad y las prioridades estratégicas del Plan.

T 2027
0 LINEAS FINANCIACION
TRANSFORMACION
a INICIATIVA FINKATUZ BERRITUZ
° NUEVOS FONDOS CAPITAL RIESGO
° FONDO DE DEUDA FLEXIBLE
e PROGRAMA DE INVERSION DE ESCALABILIDAD

PROGRAMA DE TRANSICION SOCIAL

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURAS AVANZADAS

. FINANTZEN EUSKAL
INSTITUTUA -l 4
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