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Sobre nosotros

El Instituto Vasco de Finanzas es el principal
instrumento para implementar la politica financiera

del Gobierno Vasco en el tejido empresarial

El ente se constituye como una eficaz herramienta
puesta en marcha por el Gobierno Vasco para el apoyo
financiero a las politicas de desarrollo econédmico y
social definidas en su seno.

Con el objeto de aportar valor en nuestras actuaciones,
apoyamos ad los sectores productivos de la Comunidad
Auténoma de Euskadi (CAE) en la consolidacion de sus
necesidades financieras, siempre con el espiritu de
colaborar y complementar al sector financiero e
inversor de nuestro entorno.

Ofrecemos un diverso abanico de lineas de actuacion
e instrumentos para acompafar a las empresas

vascas en proyectos de crecimiento,
internacionalizacion, transformacion y
emprendimiento, entre otros, con soluciones

adaptadas a su tamano, estadio de desarrollo o sector.

Somos un socio financiero fiable y a largo plazo con
el que el tejido empresarial puede contar para

acometer proyectos con impacto en Euskadi

De esta manera, buscamos facilitar el acceso a la
financiacién y el apoyo necesario en cada caso,
eliminando barreras y acelerando los proyectos que
reviertan positivamente en Euskadi.

Nuestra finalidad es impulsar de manera sostenible

el desarrollo econémico y social de Euskadi

Para alcanzar nuestros objetivos, llevamos a cabo
nuestra labor siguiendo un modelo de actuacion
estructurado en tres enfoques diferenciados.

Como agente financiero de promocién, contamos con
una cada vez mds amplia oferta de financiacion, en
forma de préstamos, avales y capital (inversion directa
e indirecta) para empresas y empresarios/as

individuales, destinada a impulsar su actividad en
Euskadiy cubrir fallos de mercado, con especial énfasis
en pymes medianas y midcaps. Empleando recursos
de nuestro balance, actuamos en condiciones de
mercado, bajo el principio de equilibrio y suficiencia
financiera a largo plazo.
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Instrumentos financieros para el desarrollo

econdémico y sectorial de Euskadi

Como herramienta financiera de politica econémica,
ponemos el foco en las directrices de las diversas
politicas sectoriales del Gobierno y sus respectivos
objetivos estratégicos.

Nuestro valor anadido consiste en brindar apoyo en la
gestion y  asesoramiento  técnico para la
conceptualizacion y el desarrollo de los instrumentos
de naturaleza financiera promovidos por los
departamentos del Gobierno, en estrecha
colaboracion con los agentes implicados.

Asi, ofrecemos soluciones financieras para el sector o
dmbito industrial, agroalimentario, cultural, juventud,
vivienda, emprendimiento, asi como destinadas a
paliar el impacto de sucesos geopoliticos inesperados.

Para ello contamos con autonomia de gestion,
aplicando criterios de gestion profesional y respetando
los principios de sostenibilidad financiera propios de un
productor de mercado. Las decisiones de financiacion
e inversion son adoptadas por los érganos de gobierno
del ente, a propuesta del equipo de inversiones.

Contamos con experiencia y conocimiento
especializado en el ecosistema financiero e inversor

local

En esta actividad, la financiacion del IVF, en ocasiones,
puede ir combinada con un elemento de ayuda
financiado por el departamento competente. Asi,
aunamos esfuerzos con departamentos del Gobierno
para mejorar las condiciones y/o acceso a la
financiacibn a empresas que tengan proyectos
alineados con las prioridades estratégicas de Euskadi.

La colaboracion y la coordinacion en aras de

maximizar el efecto de los recursos publicos es uno de
nuestros valores esenciales y fundamentos de
creacion. De esta manera, logramos ser un aliado
estratégico en el impulso de politicas publicas
orientadas al logro de los objetivos estratégicos del
Gobierno en materia econémica y social, al tiempo que
garantiza una gestion eficiente y responsable de los
recursos publicos.

En paralelo, por nuestra naturaleza, actuamos como
entidad encargada en diversos programas del

Gobierno, desarrollondo los servicios financieros de
gestion por cuenta de los departamentos.

Actuomos, asi, como responsables de la
instrumentacion y la gestion financiera, en el marco de
los convenios de colaboracién suscritos, de los

programas de fomento de otras entidades del sector
publico de la CAE, canalizando presupuesto publico y
ayudas hacia las empresas, para alcanzar los objetivos
de la politica econdmica y sectorial.
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Nuestro modelo de actuacion

La estructura del Grupo IVF estd pensada para adecuarse a un modelo de
intervencion razonado, en atencién a las necesidades del tejido econémico-
empresarial, a las caracteristicas del ecosistema financiero e inversor vasco, y a
los objetivos estratégicos del Gobierno Vasco en su conjunto.

El fundamento de ello radica en la necesidad de reforzar el funcionamiento
integrado de todas las entidades, con el doble objetivo de:

Establecer un marco de instrumentos financieros de participacion publica
capaz de implementar medidas y canalizar recursos de forma dgil y
eficiente.

Ordenar de forma optima los instrumentos de financiacion, favoreciendo su
coordinacién con una vision global, especializada y orientada a ofrecer
soluciones financieras adecuadas a las necesidades del tejido empresarial
VaSCO.

Estructura societaria del Grupo IVF

Instituto Vasco de Finanzas

(ivr)

)
_

* Sociedad pendiente de constitucion

Actividad del IVF

El IVF, en su actividad de financiacion directa, disefia y pone al servicio de las
empresas vascas préstamos y avales:

Ofreciendo soluciones flexibles y adaptadas a la realidad de los proyectos.
Para empresas en todas las fases de su ciclo de vida.

Para empresarios/as individuales, pymes, empresas grandes y de mediana
capitalizacion.

Para todos los sectores de actividad econémica, a excepcion de las que
operan en dmbitos que puedan generar un impacto negativo sobre la
sociedad, el medioambiente o vulneren los derechos humanos.

Para impulsar proyectos con diversas finalidades, como la
internacionalizacion, el emprendimiento, la transformaciéon industrial, el
sector primario, la 1+D+i o las inversiones para abordar la transicidon
energética-ecoldgica, tecnolégica-digital o la demogrdfico-social.

Junto a lo anterior, el IVF:

Es titular y gestiona las participaciones estratégicas en determinadas
sociedades y vehiculos que facilitan la financiacion y promocién de
empresas no financieras.

Es titular igualmente de participaciones en fondos de inversion publicos y
privados, ampliando el abanico de instrumentos financieros disponibles.

Gestiona Finkatuz, fondo de arraigo para la toma de participaciones a largo
plazo en empresas estratégicas de la CAE por su cardcter tractor.

Estd desarrollando Indartuz, vehiculo de inversion para ofrecer instrumentos
de capital y deuda en coinversion para grandes inversiones
transformadoras.
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Fondo Finkatuz

Ante el

riesgo de deslocalizacién de compaiias

estratégicas vascas y los efectos que esta dindmica
global puede tener tanto econédmico como socialmente
en Euskadi, el Gobierno Vasco autorizé al IVF en 2021 la
creacion del Fondo Finkatuz.

El Fondo Finkatuz es un instrumento para la adquisicién y
gestion de participaciones financieras a largo plazo en
empresas de Euskadi con el objetivo de garantizar su
arraigo y que ejerzan un cardcter tractor sobre el
conjunto del tejido productivo vasco.

Cronologia

Creacion de Finkatuz
Capital social inicial de 160 M€
Aportacién de socios: + 50 M€

Primera inversion: ITP Aero

Segunda inversion: CAF

Tercera inversién/Aportacién de Socios: Kaiku
Primera ampliacién de capital: +100 M€*

Segunda ampliacién de capital: + 40 M€
Andlisis y negociacion de nuevas entradas
Reforzamiento relacional con inversores locales
Capital social final 300 M€

Sin variaciones en el capital social
ITP — reparto de prima de emision: 38 M€
Andlisis y negociacion de inversién en Arania**

Criterios de inversion

Los principios bdsicos de inversion a cumplir para tomar las decisiones de participar en la entrada en
una compania son las detalladas en los estatutos:

[

.

TAMANO***
Volumen de facturacion
superior a 50 M€,y con, al
menos 30 trabajadores

\

-

~

ARRAIGO
Con domicilio social y
fiscal, establecimiento
permanente en Euskadi o
compromiso de traerlo

N\

4 )

IMPACTO
Que tengan un efecto
positivo directo o indirecto
en el tejido econémico

SECTOR
Transversal pero
preferentemente son los
indicados en los estatutos
de la sociedad

Y4

AN

CARTERA***
Deberd garantizarse la
diversificacién del riesgo y
evitar concentrar mds de
un 30% en un sector

\

J

\ 4
PARTICIPACION
Minimo del 3%, y en ningln
caso superard el 49% del
capital

[

.

LIMITE***

La participacion en una
sociedad no deberia
superar el 20% de los

recursos

hAYS

N\

TRACCION
Se priorizard la inversion
conjunta con socios
privados que compartan
la vision y el compromiso

AN

- J
4 )
SOSTENIBILIDAD***

Se tendrdn en cuenta los
riesgos ASG en la inversion,
y la consecucion de los

objetivos en dicho dmbito

J

* 50 M€ aportacién 2021y 50 M€ nuevo capital
**La inversion en el Grupo Arania se formaliza en enero de 2025
***Revision de las condiciones iniciales, pendientes de aprobacion
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Detalle de la cartera de Finkatuz

A cierre de 2024, Finkatuz cuenta con tres inversiones en cartera* en distintas empresas con objeto
de preservar su arraigo y su efecto tractor en el tejido econémico y social de Euskadi.

=  Sede: Zamudio (Bizkaia)

I T P = Sector: Aerondutica
» Actividad: Disefio, desarrollo y fabricacion de motores y
AERO componentes aeronduticos

= AAo de inversion: 2022

» % de participacion IVF: 6,0%
=  Facturacién: 1612 M€ (2024)
» Empleados: 5.689 (2024)

= Sede: Beasain (Gipuzkoa)

= Sector: Ferroviario y Autobuses

» Actividad: Disefo, fabricacion y mantenimiento de autobuses,
trenes, metros, tranvias, otros sistemas ferroviarios

= AAo de inversion: 2022

» % de participacion IVF: 3,0%

=  Facturacion: 4212 M€ (2024)

=  Empleados: 4.940 (2024)

» Sede: Donostia-San Sebastidn (Gipuzkoa)

= Sector: Alimentacion

= Actividad: Venta, comercializacion y distribucion de productos
Idcteos

= ARo deinversion: 2022

* % de participacion IVF: 7,3%

=  Facturacion: 559 M€ (2024)

=  Empleados:1.859 (2024)

*Durante 2024 se analizé la inversién en el Grupo Arania. pero no se realizé hasta comienzos de 2025.
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EUSKADI ERALDATUZ 2030

IVF es la entidad encargada de la elaboracion y ejecucion
de Euskadi Eraldatuz 2030, el plan de inversiones para
materializar el compromiso de inversion de 1.000 millones de
euros asumido por el Gobierno Vasco en el marco de la
Alianza Financiera Vasca. Se trata de un acuerdo de
colaboraciéon publico-privado, suscrito por un amplio
conjunto agentes financieros locales, para movilizar recursos
propios y atraer externos hacia inversiones transformadoras
dirigidas a impulsar el arraigo, el crecimiento vy
competitividad del tejido empresarial vasco, y a consolidar
Euskadi como wun territorio atractivo para la inversion
transformacional.

El plan define el destino de los 1.000 millones de euros de
inversién publica en aras de alcanzar tres objetivos
principales:

% Traccionar la politica industrial y otros planes de Gobierno,
acelerando la transformacion empresarial.

% Fomentar la creacion de instrumentos financieros
alineados con los retos estructurales en Euskadi.

% Movilizar recursos privados de manera eficiente para
maximizar el impacto, con un objetivo de 4.000 millones de
euros en total.

En concreto, el Plan recoge 9 medidas, incluyendo el refuerzo
y renovacion de los instrumentos actuales y la creacion de un
nuevo vehiculo publico propio del IVF, como pieza
fundamental para su ejecucion: el fondo Indartuz.

INDARTUZ

En el marco del Euskadi Eraldatuz 2030, surge un nuevo vehiculo de inversion,
Indartuz, para ofrecer instrumentos de capital y deuda a través de diversas
soluciones publico-privadas para grandes inversiones transformadoras.

. Mision: canalizar los recursos del Plan de forma coordinada y estratégica
a través de diversos vehiculos de colaboracién publico-privada.

. Formas de actuacion: principalmente como fondo de fondos, es decir,
inversion indirecta a través de vehiculos de inversion tematicos de gestion
privada, capitalizando su conocimiento experto especifico. De esta forma,
se diversifica el riesgo, permitiendo optimizar los recursos publicos y
apoyar a mds empresas en menos tiempo, fortaleciendo el ecosistema
inversor vasco y atrayendo capital y talento a Euskadi. Igualmente, podra
realizar inversiones directas en proyectos transformadores.

. Ventajas para las empresas:
v" Acceso a deuda alternativa.

v Soluciones para el redimensionamiento y competitividad,
habitualmente fuera del alcance de la financiaciéon convencional.

v Hacer realidad infraestructuras transformadoras y tecnologia
habilitadora, que requieren de financiacion especifica en sus
condiciones.

Adicionalmente, la nueva sociedad jugard un papel relevante en la arquitectura
del Grupo IVF como sociedad instrumental para agrupar las participaciones
financieras y patrimoniales que actualmente ostenta el IVF como resultado de
su actividad de inversion en capital riesgo.


https://www.ivf-fei.euskadi.eus/contenidos/informacion/ab42_transparencia/es_def/adjuntos/Euskadi-Eraldatuz-2030_vweb_ES.pdf

FINANTZEN EUSKAL
INSTITUTUA
INSTITUTO VASCO
DE FINANZAS

2. GOBERNANZA

\aﬁ

P
s; EUSKO JAURLARITZA
||||‘|y GOBIERNO VASCO

9




IVF | Memoria de actividad 2024 1

[ [ [ [ [ ] e &
Gobierno corporativo Consejo de Administracion
Los 6rganos de gobierno del IVF son el Consejo de El Consejo de Administracion asume, entre otras funciones, aprobar el anteproyecto de presupuestos, las
Administracion, maximo 6rgano de decision del IVF, con cuentas anuales y la memoria econdmica, establecer los limites de endeudamiento, definir las lineas
las atribuciones mds amplias y las funciones de generales de actuacion y aprobar los instrumentos de actuacion del IVF, asi como supervisar su
supervisién interna del ente, y la Direccion Generadl, organizacion interna.

organo unipersonal que ostenta la representacion legal

y asume la direccion ordinaria del Instituto Corresponde la presidencia del Consejo de Administracion a la persona titular del departamento

competente en materia de finanzas y politica financiera, al que se encuentra adscrito el IVF, y junto con
ésta conforman el Consejo seis vocalias, cuya designacion corresponderd al Consejo de Gobierno.

Actualmente el Consejo estd formado por:

Consejo de
o .. Naturaleza
Administracion

Presidente Noél d'Anjou Olaizola Consejero de Hacienda y Finanzas
Vocales Mikel Jauregi Letemendia Consej-er.c? de Industria, Transicion Energéticay
Sostenibilidad

José Enrique Corchén Alvarez  Viceconsejero de Politica Financiera y Presupuestos

Direccidén General IAaki Alonso Arce Viceconsejero de Hacienda
Andoitz Korta Zearreta Viceconsejero de Promocion Industrial
Arantza Larrauri Aranguren Directora de Politica Financiera y Prevision Social

Zigor Urquiaga Urquiza Asesor en Proyectos Estratégicos
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Organigrama funcional y equipo

La plantilla del IVF ha ido creciendo paulatinaomente desde su
dotacidn inicial de personal en 2014. A cierre de 2024, el equipo del
IVF estd integrado por 14 personas, de las cuales un 57]% son
mujeres y un 42,9% son hombres. El IVF estd comprometido con un
entorno laboral que garantice la igualdad de oportunidades para
todas las personas trabajadoras, independientemente de su
género u otras caracteristicas personales.

40,0%
Cargos de Cargos 66.7%
direcciony 33,3% técnicosy
responsables administrativos
60,0% m Mujer
® Hombre

Evolucién de la plantilla (2014-2024)

14
n n 2
6 6 6 6
2l 5....III

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

12

El IVF se compone de distintas dreas funcionales, tanto las propias operativas y de
negocio como otras transversales a su actividad:

. Inversiones: admision, andlisis de las solicitudes de préstamos y aval, seguimiento
de la cartera.

. Fondos y participadas: andlisis de inversion directa e indirecta, gestion y
seguimiento de la cartera de participaciones.

. Estrategia financiera: estrategia corporativa, desarrollo de productos,
comunicacién corporativa, relaciones institucionales.

. Administracion y finanzas: administracion, contabilidad, servicios generales y
contratacion.

. Asesoria  juridica: asesoramiento  juridico, cumplimiento  normativo,
formalizaciones, secretaria del Consejo de Administracion.

Organigrama por dreas funcionales

Direccion
general

Secretaria de
direccioén

Estrategia Administraciony Fondos y Asesoria

Inversiones

financiera finanzas participadas* juridica

Q00 Q00 Q000 O 0,
(Y (Y (O (D ()
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Detalle de la actividad

La actividad directa del IVF se refiere a la financiacién concedida
durante el ejercicio 2024 en forma de préstamos y avales a empresas
con domicilio o con lineas de negocio con impacto en la CAE.

En 2024 el IVF movilizé un total de 73,3 millones de euros a través de su
actividad en préstamos y avales, lo que representa un incremento
absoluto en el volumen de concesidon de 224 millones de euros
respecto a 2023 (+ 441%).

Un 58% de la financiacion concedida se destind a pymes, y el 42%
restante a grandes empresas.

2023

Nominal formalizado

50,9 mill.€

2024

Nominal formalizado

73,3 mill.€

N® de operaciones

57

N® de operaciones

81

Nominal formalizado por tamano de empresa

92023 @2024

40 mill. €
30 mill. €
20 mill. €
10 mill. €
0 mil. €

20,2 mill.€

@ @
z =
- m
=] o
(L] [nr]

Pymes Grandes
empresas

N® de empresas

29

N® de empresas

37

14
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Detalle de la actividad

Acorde con la naturaleza del tejido empresarial de Euskadi, la industria manufacturera fue
nuevamente el principal sector destino de la financiacién concedida por el IVF en 2024, con el 76%
del total, frente al igualmente mayoritario 58% del ejercicio anterior. Ademds, el endeudamiento
formalizado con empresas del sector industrial se incrementé un 88,8% frente a 2023.

En cuanto a la distribucion de las operaciones por los Territorios Histéricos de la Comunidad
Auténoma de Euskadi, un 51,5% del nominal formalizado se dirigié a empresas de Bizkaia, seguido
de un 315% de Gipuzkoa y un 14,6% de Araba/Alava. El 2,5% restante del endeudamiento anual se
formalizé con empresas con domicilio social en otros territorios, pero con proyectos que generan

impacto en Euskadi.

Nominal formalizado por sector de actividad
@2023 92024

29,5 mill.€
Ind. manufact.

Acti £ ci ) 10,5 mill £
ctiv. prof,, clent. y tec. 55 mille
2.0 mill.€
Resto .
6,1 mill.€
) . 2.8 mill.€
CO"HEFCID‘,«’FEDUF{!CIO"IES S
6,1 mill.€

0 mill. € 10 mill. € 20 mill. €

Nominal formalizado por Territorio Histérico

@ Bizkaia @ Gipuzkoa @ Araba/Alavo @0tros

1,3 mill.€ (2,5%)
26,2 mill.€ (51,5%)

7Amil€ (14,6%) —

16,0 mill.€ (31,5%) —

— 4,0 mill.€ {5,5%)
1 mill€ (15,2%)

18,6 mill.€ (25,4%)

39,6 mill.€ (54,0%)

15
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Detalle de la actividad

De las empresas financiadas en 2024, un 89,1% fueron pymes, un importante incremento respecto al nimero
de prestatarias de menos de 250 empleados financiadas en 2023, ejercicio en el que representaron un 75,9%
del total. Por tanto, atendiendo al importe de financiacién concedido a grandes empresas, un 42% del total
formalizado en 2024, el importe medio de financiacion por operacién es mds elevado en el caso de estas
dltimas.

El IVF ha concedido financiacion a 37 empresas en 2024, principalmente pymes, y

pertenecientes al sector industrial

Por el contrario, el aumento del peso del sector industrial en el nominal concedido en 2024 también se refleja
en el nimero de empresas financiadas en el ejercicio. Mds de la mitad de las empresas que recibieron
financiacion del IVF pertenecen a dicho sector, por encima del 41,4% registrado en 2023.

Numero de empresas por tamafo Numero de empresas por sector de actividad

@®Grandes empresas @Pymes ©2023 @2024

20

6

J

nd. manufact. Resto Activ. prof, cient. y Comercioy
téc. reparaciones

5

0 10 20 30

16




IVF | Memoria de actividad 2024

La actividad 2024 en términos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (“ODS”)

El Instituto Vasco de Finanzas asume su compromiso con un modelo de
desarrollo econémico y social sostenible, como via para construir un mundo
mds justo, equitativo, inclusivo y sostenible para todos, y por ello, orienta sus
actuaciones y sus instrumentos hacia la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), apoyando iniciativas con impacto positivo.

En coherencia con este compromiso, el Instituto Vasco de Finanzas ha
evaluado la contribucion de su actividad a los ODS, cuantificando los
recursos destinados a cada uno de ellos a través de las operaciones
formalizadas en 2024. A cada proyecto se le han vinculado hasta un mdximo
de tres ODS en funcidn de su naturaleza y finalidad, por lo que la suma de los
importes asociados supera el volumen total de actividad registrada durante
el ejercicio.

1

TRABAIO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

EDUCACION
DE GALIDAD

ODS 8:
Trabajo decentey
crecimiento econdémico

620M€

12 PRODUCCIGN
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

OoDS 9:
Industria, innovacién e
infraestructuras

3LO0M€

53M€

ODS 4: B ) SALUD
Educacién de calidad Y BIENESTAR

/e

32M€

17

oDSs 12:
Produccién y consumo
responsables

399M€

109M€

42 M €

ODS 3:
Salud y bienestar

11ISME
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Detalle de la cartera

A cierre de 2024, el riesgo crediticio del IVF ascendié a 178,8 millones de euros, correspondientes a 380
operaciones vivas concedidas a 269 empresas. De ese importe, 151,6 millones de euros corresponden a lineas que

actualmente estdn activas, mientras que los 27,2 millones de euros restantes pertenecen a operaciones
concedidas en anos anteriores bajo lineas ya cerradas.

A pesar de que el riesgo crediticio aumenté en un 5,8%, pasando de 169 millones de euros en 2023 a 178,8 millones
de euros en 2024, el nimero de operaciones con saldo vivo en cartera disminuyd en 19.

En la cartera, un conjunto de operaciones con un saldo vivo a cierre de 2024 de 2,7 millones de euros se encuentra
en una situacion de demora en la atencién de sus obligaciones de pago, el equivalente al1,3% del saldo vivo total.

2024 Saldo vivo por tipo de linea
Saldo vivo N® de operaciones ®2023 2024
178,8 mill.€ |380 .
2023 ® S
= =
Saldo vivo N® de operaciones 100 mill. € 2
' =
169,0 mill.€ |399
50 mill. € e -
o
™
0 mill. €

Lineas abiertas Lineas cerradas
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Detalle de la cartera

Respecto a la distribucion geogrdfica de las operaciones vivas, 76,4
millones de euros (167 operaciones) corresponden a empresas de Bizkaia,
575 millones de euros (120 operociones) a empresas de Gipuzkoa, 412
millones de euros (86 operaciones) a empresas de Araba y 3,6 millones de
euros (7 operaciones) a empresas de otros territorios con actividades de
impacto en Euskadi, ya sea empresas domiciliadas fuera de la CAE pero
con un centro productivo en Euskadi, o sociedades extranjeras vinculadas a
empresas vascas. Bizkaia es el territorio donde mds ha crecido el saldo de
operaciones vivas, aumentando en 13,9 millones de euros respecto al 2023.

Saldo vivo de operaciones por Territorio Historico
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Detalle de la cartera

Un 57,8% del saldo vivo a cierre de 2024 corresponde al
sector industrial, con un total de 152 operaciones por un
importe de 103,3 millones de euros. Si bien el saldo vivo es
superior para este sector de actividad respecto a los
datos de 2023 (86,5 millones de euros), el nimero de
operaciones en cartera se ha reducido, lo que se traduce
en un aumento del nominal medio concedido.

El 40% de las operaciones con saldo vivo
corresponden a empresas de sectores

industriales y manufactureros

Saldo vivo por sector de actividad

©2023 92024

86,5 mill.€
Ind. manufact.
103,3 mill.€
451 mill.€
Resto
37,9 mill.€
28] mill.€
Activ. prof,, cient. y téc. )
272 mill.€
9,4 mill.€
Comercio y reparaciones
10,4 mill.€

0 mill. € 50 mill. € 100 mill. €

El conjunto de pequeias y medianas empresas es el grupo con mayor presencia

en la cartera, tanto en nimero de operaciones como importe formalizado

Las pymes representan el 81,3% del total de operaciones en cartera a cierre de 2024, con 309 de las
380 operaciones totales. El siguiente conjunto es el de las grandes empresas, cuya financiacion
representa el 121% de las operaciones formalizadas hasta la fecha pero que concentran el 46,2% del
saldo vivo total. EIl mayor nominal concedido por operacion se evidencia igualmente en el hecho de
que el incremento neto de operaciones en cartera a grandes empresas ha sido de 3 respecto a 2023,
mientras que el aumento del saldo vivo en ese mismo periodo ha sido de 28 millones de euros.

Saldo vivo y nidmero de operaciones por tamafio de empresa
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Balance del IVF - Activo

En términos contables, el IVF cierra el ejercicio con un activo total de 828
millones de euros, en el que los instrumentos de patrimonio (incluidas las
participaciones de Finkatuz) alcanzan casi dos terceras partes. El traspaso de
las participaciones en los fondos de capital riesgo Ezten, Basque y Lanpar
2013, hasta entonces de titularidad de la Administracién General, vy
gestionados por Gestién Capital Riesgo del Pais Vasco (GCRPV), ha supuesto
un incremento del peso del epigrafe hasta el 64,2%.

El incremento de la actividad crediticia ha tenido su reflejo en el activo,
elevando la segunda partida mds relevante del mismo (21,7% del totol), hasta
los 179,8 millones de euros, lo que supone un aumento de 4,4% respecto a

2023.

Composicién del activo

5313 mill.€ (64.2%)

828 mill.€

Evolucion del activo 2023-2024

600 mill. €

400 mill. €

200 mill. €

0 mill. €

531,3 mill.€

Instrumentos de
patrimonio
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Balance del IVF — Cartera de participaciones

Corresponde al IVF, de acuerdo con las directrices del Gobierno Vasco, tener
las participaciones financieras del Gobierno Vasco en los diversos fondos y
sociedades de cardcter financiero, con el objetivo de ordenar de forma
optima los instrumentos de financiacion, disponer de vision global vy
favorecer el control y la coordinacion.

En el conjunto de participaciones se incluyen, por un lado, las
correspondientes a determinadas sociedades, vehiculos de inversién o
fundaciones que facilitan la financiacién y promocién de empresas no
financieras, como es el caso de la sociedad de garantia reciproca Elkargi, el
establecimiento financiero de crédito Luzaro o la sociedad de capital Ekarpen
Private Equity. El IVF ostenta, con vocacidon de permanencia, estas
participaciones en representacion de la Administracion General de la CAE,
con el fin de apoyar estas entidades y supervisar de manera directa su
actividad.

De igual manera, son parte de la cartera las participaciones realizadas por la
Administracién General en los fondos de capital riesgo Ezten, Basque y Lanpar
2013, FCR, gestionados por GCRPV. Junto a éstas, y dada la naturaleza del IVF y
su estrategia de impulso econémico mediante la inversidon indirecta en
vehiculos de financiacion, son igualmente parte de la cartera las
participaciones en los fondos ABE, FCR, gestionado por ABE CAPITAL PARTNERS,
SGEIC, SA y el FILPE de deuda alternativa de Talde Gestion, SGEIC, SA.

Por dltimo, el IVF mantiene en cartera las participaciones realizadas en
empresas, tanto de manera directa, como es el caso de ULMA Inversiones,
sociedad cooperativa, como indirecta, a través de la sociedad publica
Finkatuz, en este caso, con un objetivo de arraigo.

24

Cartera de participaciones a cierre de 2024

Importe dela

Participaciones en capital % de capital social

inversién (€)

Institucionales

EKARPEN PRIVATE EQUITY, SA 25.886.961 34,8%
SOCADE, SA 12.020.200 40,0%
FINKATZE KAPITALA FINKATUZ, SA 306.600.000 100,0%
EZTEN, FCR 107.066.409 100,0%
ABE PEF, FCR 12.720.592 10,9%

BASQUE, FCR 47.608.908 100,0%
LANPAR 2013, FCR 1.683.919 85,7%
LUZARO EFC, SA 805.837 17,7%

ELKARGI, SGR 6.457.384 5,5%

TALDE DEUDA ALTERNATIVA FILPE 3.427.779 6,6%

Empresariales

ULMA INVERSIONES , S. COOP 7.000.060 -

CAF 35.943.349 3,00%
KAIKU CORP. ALIMENTARIA,. SL 6.600.000 7,31%
ITP AERO 27.576.770 6,00%
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Balance del IVF - Pasivo

La principal partida del pasivo es el patrimonio neto, originado en su mayor
parte por las aportaciones realizadas para la constitucion de Finkatuz o el
traspaso al IVF de las participaciones de la Administracion General en los
fondos de capital riesgo gestionados por GCRPV. Con este movimiento de
titularidad, los recursos propios del ente se han elevado en mds de 84 millones
de euros, registrando un total de 620,6 millones de euros a cierre de 2024, tres
cuartas partes del pasivo total.

Junto con los recursos procedentes del presupuesto publico, la via principal
de financiacion del IVF son las operaciones de financiacion suscritas con el
Banco Europeo de Inversiones. La entidad europea es fuente de financiacion
desde hace mds de una década, y la principal entidad prestamista del
conjunto de 193,3 millones de euros de endeudamiento a cierre del ano (912%).

Ademds, el IVF tiene registrados pasivos contingentes por valor de 1,5 millones
de euros en concepto de garantias financieras concedidas.

Composicién del pasivo

193,3 mill.€ (23,3%)

@ Patrimonio Neto — 1BImile (17%)

® Endeudamiento

@ Resto de pasivos

828 mill.€

— 620,86 mill.€ (75,0%)

Evolucidén del pasivo 2023-2024

00 mill. € (&)
= 92023 92024
] E
= o
. E =
400 mill. € .y @ L
B = =
£ £
@ R
= -
200 mill. £ W LA
E E
o i
a mill. €

Patrimonio Meto Endeudamiento Resto de pasivos

25



IVF | Memoria de actividad 2024

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

El IVF ha cerrado el ejercicio 2024 con un beneficio después de impuestos de
4,91 millones de euros. El resultado supera ligeramente el del ejercicio anterior
y evidencia la estabilidad y disciplina financiera en la gestion. Por un lado, la
revision de los tipos de interés de la cartera de préstamos ha elevado el
importe neto de la cifra de negocios, en mds de un 33%. Por el mismo efecto, se
ha incrementado también el gasto financiero, siendo el incremento del
margen financiero de un 25%.

El resultado de 2024 mantiene la tendencia al alza, rasgo de

estabilidad y disciplina financiera en la gestion

Por otro lado, atendiendo a un criterio de prudencia en la gestion de los
riesgos, se han reforzado las provisiones sobre las operaciones crediticias
ante potenciales riesgos y deterioros del valor.

Evolucion del resultado (2021-2024)
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