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1. Abiapuntua – Testuinguru estrategikoa

Aukeratik ekintzara: palanka eraldatzaile handiak

Euskadi eraldaketan inbertitzea eskatzen duen ziklo berri baten
aurrean
Nazioarteko erronken, egiturazko trantsizioen eta gaitasun propioen konbergentziak erantzun koordinatua eskatzen du, lankidetza
publiko-pribatuan eta inbertsio eraldatzailean oinarrituta.

• Oinarri industrial sendoa, gaitasun teknologiko gero eta 
handiagoak eta lankidetza publiko-pribatuko kultura

Euskadiren indargune bereizgarriak

Trantsizio ekologikoa eta energetikoa: deskarbonizazioa 
eta berriztagarriak.

Digitalizazioa eta teknologia aurreratua: teknologia 
berrien hartzea.

Berrindustrializazioa eta autonomia estrategikoa: 
jarduera kritikoen birlokalizazioa, autohornidura eta 
lurralde-subiranotasuna.

Aldaketa demografikoa eta belaunaldi-erreleboa: 
Biztanleriaren zahartzea eta enpresa-erreleboa.

Agertoki berri 
honen 

erantzuna 
lankidetza 
publiko-

pribatuan 
oinarrituko da.

Europak jasangarritasuna eta teknologia bultzatzen ditu 
Itun Berdearen, Zero Emisioko Industriaren Legearen eta 

Estrategia Digitalaren bidez

Euskadi 2030 Industria Planak errotzea, lehiakortasuna 
eta eraldaketa-jasangarria indartzen ditu
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Finantza-esparru amankomun bat sortzea inbertsioa
mobilizatzeko eta enpresen eraldaketa bizkortzeko
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1. Abiapuntua – Euskal Finantza Aliantza eta Euskadi Eraldatuz 2030

1. oharra. 1.000 milioi euroko hasierako zuzkidura horri, gainera, 200 milioi euro gehituko zaizkio, Finkatuz sozietatetik datozenak.
2. oharra. Banku-erakundeak, banku-fundazioak eta Elkargi.

Euskal Finantza Aliantza (“EFA”): lankidetza-esparru publiko-pribatua

2025ean sortu zen, lankidetza publiko-pribatua sustatuz finantzaketa eraldatzailea mobilizatzeko.

Finantza-irismena

• Inbertsio publikoa: 1.000 M€ 1. Kapital pribatu mobilizatua: ≥ 3.000 milioi euro, Draghi txostenaren ildotik.

• Sinatzaileak: Eusko Jaurlaritza, EAEko finantza-erakundeak2, EPSVen Federazioa eta BASQUEFIK finantza-klusterra.

Euskadi Eraldatuz 2030: konpromiso publikoaren inbertsio-plana Euskal Finantza Aliantzan

1.000 milioi euroko inbertsio publikoaren xedea zehazten du (lehentasun sektorialak, jarduketa-ardatzak, instrumentu berriak eta 
finantza-tresnak), inbertsio pribatua mobilizatzea lortzeko.

Helburu nagusiak

• Industria-politika bultzatzea (baita beste gobernu-plan batzuk ere), enpresen eraldaketa bizkortuz.

• EAEko egiturazko erronka bideragarri eta jasangarriekin bat datozen finantza-tresnak sor daitezen sustatzea.

• Baliabide pribatuak eraginkortasunez mobilizatzea, inpaktua maximizatzeko.

Finantzen Euskal Institutua (“FEI”): Plana egiteaz eta gauzatzeaz arduratzen den erakundea.



Eusko Jaurlaritzaren estrategia eta planekin bat etortzea

Eusko Jaurlaritzaren plan nagusiek, Euskadi Berria ikuspegiarekin bat datozenak, lurraldearen erronka handiei erantzungo dien
garapen jasangarri eta berritzailearekiko konpromisoa indartzea dute helburu.
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2. Inbertsio-bertikalak eta jarduera-ardatzak – Eusko Jaurlaritzaren estrategia eta planekin bat etortzea

Euskadi 2030
Industria Plana 

Eusko Jaurlaritzaren beste 

plan estrategiko batzuk
Ekoizpen-oinarria indartu

Eraldaketa digitala eta 
trantsizio ekologikoa 

bizkortu

Industria-, teknologia- eta 
elikadura-subiranotasuna

bermatu

Euskadiren lidergoa 
indartu berrikuntzan eta 

lurralde-kohesioan

• Euskadiko industriaren bide-orria
finkatzen du.

• Industria-sare produktibo, berritzaile
eta erresilienteago baten garapena
sustatzen du.

• Euskadi Eraldatuz 2030eko
helburuen erdigunean kokatzen da.

• Zientzia, Teknologia eta
Berrikuntzarako Euskadi 2030 Plana

• Estrategia Euskadi Globala

• IKUR 2030.

• Nekazaritzako elikagaien, 
basogintzaren eta arrantzaren balio-
kateari laguntzeko plana
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Lehentasunezko hiru jarduera-eremu definitu dira, ahalmen eraldatzaile handia dutenak. Industria Planaren oinarri den sektore-
zutabea da, trakzio- eta zeharkako-gaitasun handikoa.

• Euskadiko euskarri ekonomikoa : (%24 
BEG, enpleguaren %19).

• Eraldatzeko ahalmen handiko sektore 
traktorea.

• Inbertsio handia I+G-an eta 
teknologian.

Industria Etorkizuneko 
azpiegitura

Ekoizpen- eta 
elikadura-
subiranotasuna

Lehentasunezko inbertsio-bertikalak
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2. Inbertsio-bertikalak eta jarduera-ardatzak – Inbertsio-bertikalak eta lehentasunezko sektoreak

Eraldatzeko gaitasun handiagoa
Eragin ekonomiko eta sozial handiagoa

• Lehiakortasuna indartzen du sare eta 
aktibo estrategikoekin.

• Trantsizio ekologikorako eta 
eraldaketa digitalerako palanka.

• Mugikortasuna, konektibitatea eta 
sarbide ekitatiboa errazten ditu.

• Hornidura bermatzen du eta 
kanpoarekiko mendekotasuna 
murrizten du.

• Inpaktu klabea lurraldean eta landa-
kohesioan.

• Bioekonomiarako eta hurbileko 
ekoizpenerako trantsitzioa.

Azpisektoreak: automobilgintzako osagaiak, 
mugikortasun jasangarria, metalurgia, fabrikazio 
aurreratua, aeroespaziala, biosanitarioa, soluzio digital 
aurreratuak, erregai berriztagarriak eta energia.

Azpisektoreak: erregai berriztagarriak, sare 
adimendunak eta biltegiratzea, sare elektrikoak eta 
banaketa, azpiegitura digitala eta zientifiko-teknologikoa.

Azpisektoreak: nekazaritzako elikagaien industria, 
nekazaritza, arrantza eta akuikultura.
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Jarduera-ardatzak

Euskadiko enpresa-sarea atxikitzea eta 
sendotzea, lurraldearekin duen lotura 
eta lurraldean duen eragin positiboa 
indartuz.

Hazkundea bultzatzea, 
birdimentsionamenduaren, 
nazioartekotzearen, digitalizazioaren 
eta deskarbonizazioaren bidez.

Sektore traktoreak eta balio-kate 
berriak sortzen dituzten ekimen 
berritzaileak babestea.

Hiru trantsizio nagusiak bizkortzen laguntzen dute

Enpresak errotzea Eraldaketa Industria berria eta sortzen ari diren 
sektoreak bultzatzea

Euskadi Eraldatuz 2030 jarduera-ardatzak

Trantsizio 
demografiko-soziala

Inbertsio-bertikalen erronken azterketari esker, Plana egituratzen duten jarduketa-ardatzak definitu ahal izan dira.
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Energia- eta 
ingurumen-trantsizioa

Eraldaketa 
teknologiko-digitala

2. Inbertsio-bertikalak eta jarduera-ardatzak – Jarduera-ardatzak

Modernizazioa eta trantsizio digital-
ekologikoa behar duten azpiegiturak.

Industriaren lehiakortasuna eta 
egokitzapen teknologikoa
mantentzea.

Ekoizpen- eta elikadura-subiranotasuna, 
kanpo-mendekotasunak markatua.



Planaren neurriak diseinatzeko prozesua
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3. Neurrien diseinua – Planaren neurriak diseinatzeko prozesua

Enpresa-sarean inbertitzeko 
beharrak identifikatzea

(makro analisia eta sektoreko 
eragileei egindako elkarrizketak)

Lankidetza publiko-pribatuko 
jardunbide hobeak identifikatzea

(benchmarkinga eta elkarrizketak 
erreferentziazko erakundeekin)

Finantzaketa-gapak identifikatzea

(Euskadiko finantza-tresnen 
eskaintzaren mikro analisia eta 

mapeoa)

1 2 3

AZALPEN 
OROKORRA

Maileguak
(kofinantzaketa)

Arriskuen estaldura (bermeak)

Zuzeneko inbertsioa kapitalean 
(koinbertsioa)

Zeharkako inbertsioa 
(aingura inbertitzailea)

3

4

2

1

Hazkundea

Trakzio-proiektuak

Digitalizazioa

Deskarbonizazioa

Azpiegitura 
estrategikoak

Eraginkortasuna eta 
lehiakortasuna

Zor malgua eta 
arriskuen estaldura

Start-up

Birdimentsionamendua

Arlo publikoaren eta pribatuaren 
arteko lankidetzarako bideak

Eraldaketa, egokitzapena 
eta aurreratzea

Aurreko eraldaketa-beharren diagnostikoan oinarrituta, zeinak jarduketa-eremuak eta -ardatzak ekarri dituen emaitza gisa, neurriak
diseinatzeko prozesuarekin jarraitu da.
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Eraldaketaren zerbitzura dauden instrumentu publikoak
Kapital pribatua trakzionatzeko identifikatu diren aukeretatik, instrumentu publiko berriek edo indartuek horiek guztiak erabiltzen
dituzte lankidetza publiko-pribatua sustatzeko.

1. oharra. Juridikoki sozietate gisa eratzen da, nahiz eta praktika instituzionalean «funts» gisa aipatzen den.

4. Finantza-tresna berriak – Inbertsio publikoko instrumentuak

Inbertsio-instrumentua, 
enpresa traktoreen errotzea 
ziurtatzeko, kapitaleko 
partaidetzen bidez.

Finantzaketa tradizionala 
maileguen eta bermeen bidez, 
soluzio malguekin.

Inbertsio-instrumentu arin eta 
moldakor berria, inbertsio 
eraldatzaile handien 
eskakizunetara egokitzeko 
(zuzenean eta zeharka jardunez).

Indartuzen funtsak, Euskadiko 
Arrisku Kapitalaren Kudeaketako 
Sozietateak kudeatuak, industria 
berria eta trakzio-sektoreak 
sustatzeko.

2

1 3 33

4

EKIMEN BERRIEN 
ETA 

INSTRUMENTUEN 
XEHETASUNAK 

HURRENGO 
ORRIALDEETAN

INSTRUMENTU 
PUBLIKOAK

INSTRUMENTUAREN 
DESKRIBAPENA

LANKIDETZA 
PUBLIKO-
PRIBATUAREN 
FORMATUA

BERRIA

FINKATUZ
(inbertsio-sozietatea) 1

FEI FINANTZAKETA
(maileguak eta bermeak)

INDARTUZ
(inbertsio-sozietatea)1

ARRISKU-
KAPITALEKO 
FUNTSAK

Aldi bereko 
inbertsioa

Bermeak

Kofinantzaketa Aldi bereko 
inbertsioa

Aingura 
inbertitzailea 
funts publiko-

pribatuetan

Aldi bereko 
inbertsioa

Indartzea eta berritzea 
(inbertsio-irizpideak 
eguneratzea)

Finantzaketa- eta indartze-lerro 
berriak (maileguak eta abalak)

Instrumentu berria (inbertsio 
eraldatzaileak)

Inbertsio-funts berriak



3.1

3.2

3.3

3.4

− Inbertsio publiko-pribatua egiteko ekimena, euskal enpresen esku 
eraldaketa-beharretara egokitutako zor malgua jarriko duena.

− Lehiakortasuna eta ekosistema eraldatzailea bultzatuko duten azpiegitura 
aurreratuetan inbertsioa.

− ETEak birdimentsionatzeko finantzaketa, eskala handitzeko, deslokalizazioa 
saihesteko eta tokiko inbertitzaileen sarearen garapena sustatzeko

− Jarduerak, proiektuak edo inbertsio-ekimenak gizarte-sektoreetan (kultura, 
hezkuntza, berdintasuna...), edozein eraldaketa ekonomikoari eusten dion 
kohesio-soziala indartzeko

4.1

Jarduera-ardatzen inguruko finantza-tresna berriak

− Enpresen errotzerako Inbertsio-estrategiaren berrikustea, >50M €-ko 
fakturazioa duten enpresei zabaltzen da eta ESG irizpideak sartzen dira

− FEIren mailegu- eta berme-lerro berria, proiektu eraldatzaileak dituzten 
enpresentzat

− ETEentzako finantzaketa-lerroak, Elkargiren abalarekin, eraldaketa-
proiektuen finantzaketa sarbidea hobetuz

1.1

1.2

4.2

1. oharra. Industriaren eraldaketa eta birdimentsionamendua, hazkundea, nazioartekotzea, digitalizazioa, deskarbonizazioa; 2. Euskadiko Arrisku Kapitalaren Kudeaketak kudeatzen du (Industria, 
Trantsizio Energetiko eta Jasangarritasunaren Sailaren mendekoa).
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2

4. Finantza-tresna berriak - Tresna bakoitzeko xehetasuna

Berritzea

Errefortzua

Tresna berriek, estaldurak handitzea eta euskal enpresentzako finantza-laguntza indartzea ahalbidetzen dute.

Ja
rd
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Errotzea

Industria berria 
eta sortzen ari 
diren sektoreak 
bultzatzea

Eraldaketa1

Eraldaketa1

Tresnaren deskribapenaTresnaInstrumentu publikoak

INDARTUZ 
funts berria
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kapitaleko 
funts berriak2

FINKATUZ

FEIren
finantzaketa-
lerro berriak

Berria

Berria

Berria

Berria

Berria

Berria

Berria

Zor malgu programa

Azpiegitura aurreratuen 
programa

Eskalagarritasunerako
inbertsio-programa

Trantsizio sozialerako 
programa

Indartuz finantzaketa-lerro 
bermatua

EZTEN II funtsa

Handituz funtsa
(scale-up)

Indartuz mailegu eta abalak

Finkatuz Berrituz ekimena

− Indartuzen funts publikoa, < 50 milioi euroko fakturazioa duten ETEetan 
gutxiengoan inbertitzeko, ekintzailetza, industrializazioa eta hazkundea 
bultzatuz formula berritzaileen bidez

− Indartuzen funts publikoa, < 3 M €-ko fakturazioa duten start-up-etan
gutxiengoan inbertitzeko, formula berritzaileen bidez eskalatzen lagunduz



Kudeaketa pribatua

Kudeatzaile profesionalak dira 
inbertsioaren eta hedapenaren buru

Parte-hartze publiko 
minoritarioa

Sektore publikoak katalizatzaile gisa
Nuevo fondo 

INDARTUZ

INDARTUZek baliabideak arin bideratzen ditu, 
zuzeneko inbertitzaile gisa eta funtsen funts gisa 
jardunez kanpoko kudeatzaileen bitartez.

Lankidetza publiko-pribatua

Irismen eta eragin handiagoa, denbora laburragoan enpresa 
gehiagoetara iritsi.

Arriskua dibertsifikatzea, baliabide publikoak optimizatuz.

Kapital pribatua mobilizatzea Euskadiko helburu estrategikoetara.

Finantza-eskaintza handitzea, talentua eta kapitala erakarriz.

EAEko finantza- eta inbertsio-industria bultzatzea, ehun propioa eta 
enpresariala indartuz.
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INDARTUZ 

funts berria

Indartuzen zeharkako inbertsioaren ezaugarriak

4. Finantza-tresna berriak – Indartuz instrumentu berria

INDARTUZ, Euskadiko lankidetza publiko-pribatua eskalatzeko 
funts berria

Zor malgua

Azpiegitura aurreratuak

Trantsizio soziala

Inbertsioak 
eskalagarritasunean



Aurrekontu-esleipena eta finantza-ekosistemarekiko lerrokatzea
Planaren tresnetarako aurreikusitako aurrekontu-esleipenak baliabide publikoak eraginkortasunez mobilizatzeko estrategia bati
erantzuten dio, inbertsioen inpaktua eraldaketa industrialean, teknologikoan eta lurraldekoan maximizatzera bideratuta.
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Finantza-tresna berriak - Tresnen aurrekontu-esleipena

AURREKONTU-
ESLEIPENA

(hurbilketa M €-tan)

INBERTSIO-TRAKZIO POTENTZIALA

EUSKAL FINANTZA 
ALIANTZAREN ANBIZIOA BESTE BAZKIDE BATZUK

FEI FINANTZAKETA LERRO 
BERRIAK 100-200

FINKATUZ 300-400

INDARTUZ
350-450

ARRISKU-KAPITALEKO FUNTS 
BERRIAK 50-150

+ Elkargiren 350 M €-ko abal-lerroa (Indartuz 
finantzaketa-programa bermatua)

Euskal finantza-
erakundeak1

PLANAREN HELBURUA 1.000 M€ >3.000 M€

Inbertsio-funtsak

Industria-inbertsoreak

Sektore kooperatiboa

Beste erakunde publiko batzuk

Etab.

BGAEak

Beste finantza-erakunde 
batzuk (banku-erakundeak, 

zor-funtsak, etab.)

Beste erakunde publiko 
batzuk

1. oharra. Banku-erakundeak, banku-fundazioak eta Elkargi.
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Kudeaketa-, gobernu- eta gardentasun-egitura
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5. Gobernantza-eredua - Gobernu-egitura

Planaren egitura instituzionalak zehazten ditu plana gauzatuko dela bermatzeko behar diren erantzukizun-mailak eta koordinazio-fluxuak. 
Planaren aurrerapen tekniko eta estrategikoaren jarraipen homogeneoa egiteko, hainbat eremutako adierazleak definitu dira.

Organoa Funtzio nagusia

FEIko Administrazio-
Kontseilua

• Jarraibideak zehazten ditu eta 
estrategia baliozkotzen du

Talde Operatiboa
• Plana zuzenean egikaritzea. FEIren

Administrazio-Kontseiluari 
jakinarazten dio

EFA Jarraipen 
Batzorde Mistoa 

• Aholkularitza-eginkizuna, 
Aliantzarekin lerrokatzeko

Euskadi 2030 
Eraldaketarako 
Batzorde Estrategikoa

• Sektorekako kontrasterako 
aholkularitza-eginkizuna

Plana kudeatzeko eta gobernatzeko organo nagusiak Jarraipen-adierazleen sistema

Planaren adierazle erantsiak

Enpresa-inpaktuaren adierazleak

Gardentasunaren eta kudeaketaren adierazleak

• Inbertsioaren eta finantzaketaren bolumena
• Inbertsio pribatuaren trakzioa

• Planaren onuradun diren enpresetan izango 
duen eraginaren zenbatespena

• Planeko datuen eskuragarritasun publikoa, 
lankidetza publiko-pribatuaren dinamizazioa, 
etab.



2026 2027

Inplementazio-egutegia
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6. Inplementazio-egutegia

ERALDAKETARAKO 
FINANTZAKETA-LERROAK

ARRISKU-KAPITALEKO FUNTS 
BERRIAK

FINKATUZ BERRITUZ EKIMENA

ZOR MALGU PROGRAMA

ESKALATZEKO INBERTSIO-PROGRAMA

TRANTSIZIO SOZIALEKO PROGRAMA

AZPIEGITURA AURRERATUEN PROGRAMA

Aurreikusitako egutegiak finantza-instrumentu berrien aktibazio progresiboa ezartzen du, diseinuaren heldutasunaren,
konplexutasun-mailaren eta Planaren lehentasun estrategikoen arabera.

1

4

2

3.1

3.3

3.4

3.2

LANKIDETZA PUBLIKO-PRIBATUKO EKIMEN BERRIAK
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