
Finkatze Kapitala Finkatuz, S.A.U.
Finkatuzen 2024ko urteko memoria

Finantzen Euskal Institutua (FEI) 
2025eko uztaila



Testuingurua: Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

2Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

Honako memoria hau abenduaren 27ko 13/2019 Legeak (Euskal Autonomia Erkidegoko 2020ko ekitaldiko Aurrekontu Orokorrak onartzen
dituena) aurreikusten dituen betebeharrak betez egin da. Lege horren hamabigarren xedapen gehigarriaren («Finkatuz finantza-partaidetzen
funts estrategikoa») arabera: «Finantzen Euskal Institutuak Eusko Legebiltzarreko Ogasun eta Aurrekontuen Batzordeari Finkatuz funtsaren
kargura egindako eragiketei buruzko informazioa emango dio, eragiketak egin eta hiru hilabeteko epean, eta funtsaren kudeaketari buruzko
urteko memoria argitaratuko du», bai eta azaroaren 6ko 2/2007 Legegintzako Dekretuak (Euskadiko Ondareari buruzko Legearen testu
bategina onartzen duena) aurreikusten dituen betebeharrak betez ere. Errege Dekretu horren zortzigarren xedapen gehigarriaren
(«Merkataritza-sozietateei, fundazioei eta zuzenbide publiko eta pribatuko erakundeei dagokienez Legebiltzarrari jakinarazpena egitea»
arabera: «Eusko Jaurlaritzak jakinarazpena igorriko dio Eusko Legebiltzarrari merkataritza-sozietateak, fundazioak, elkarteak eta zuzenbide
publiko eta pribatuko bestelako erakundeak sortzeari buruz, bai eta haietako partaidetzak eskuratu, galdu edo aldatzeari buruz ere, orobat
aldaketa horiek sozietate publikoen bitartez edo Autonomia Erkidegoko sektore publikoan txertatutako bestelako erakundeen bitartez egiten
direnean ere. Jakinarazpen hori erakundea sortzen edo partaidetza aldatzen denetik hiru hilabeteko epean bidaliko da».



1. Finkatuzen aurkezpena ………………………………..……………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………….

1.1. Funtsaren sarrera ………….…………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………….…………..……………….…

1.2. Inbertsio-irizpideak ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………..………..…

1.3. Oraingo eta etorkizuneko mugarriak ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…...

2. 2023ko eta 2024ko urteko kontuak ……………………….…………….…………….…………………………………………………………………………………………..….……

2.1. Egoera-balantze laburtua ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………….……………………………….….

2.2. Inbertsio-zorroa ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…….………………………………………………….

2.3. Galdu-irabazien kontu laburtua ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...............…. 

3. Inbertsioen portfolioa ………….…………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………..…

3.1. ITP Aero ………………………………………………………………………………………………………..…….……………………………………………………………………………………..…………………………….…..…………………..….

3.2. CAF……………………………………………………………………………………….…………………..….………………………………………………………………………………………………………………………….………..…………………..…

3.3. KAIKU …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…….………….……………..………

4. Azken laburpena ………….……………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………......

4.1. Magnitude nagusiak ……………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………….….

4.2. Zuzeneko eta zeharkako eragina 2023an Euskadin ……………………………………………………………………………………………………………………………….….

4.3. Azken ondorioak: Finkatuz zifra globaletan ……………………………………………………………..……………………………………………………...…………………………….….…

Aurkibidea

3

4
5
6
8
9

10
12
13
14
15
18
21
24

25
27
30

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 



1. Finkatuzen aurkezpena



5Finkatuzen 2024ko urteko memoria

1.1. Funtsaren sarrera 

Finkatuzen sorrera

2021eko apirilaren 13an, Gobernu Kontseiluak Finantzen Euskal Institutuari (FEI) «Finkatze Kapitala Finkatuz SA» (aurrerantzean, Finkatuz)
sozietate publikoa sortzeko baimena eman zion. Finkatuz Euskal Autonomia Erkidegoko enpresa handietan epe luzeko finantza-partaidetzak
gauzatzeko sortu zen, enpresa horiek Euskadin errotuta egon daitezen eta euskal ekoizpen-ehunean eragile izan daitezen bermatzeko. Hori
guztia Euskal Autonomia Erkidegoko 2020. urteko Aurrekontu Orokorrak onartzen dituen abenduaren 27ko 13/2019 Legearen hamabigarren
xedapen gehigarriaren arabera sortutako finantza-partaidetzen funts estrategikoaren kontura egingo da.

Helburu nagusiak

Helburu soziala Euskal Autonomia Erkidegoko enpresa handietan epe luzeko finantza-partaidetzak eskuratzea, besterentzea eta kudeatzea
da, enpresa horiek lurraldean errotuta jarrai dezaten eta EAEko ekoizpen-ehun osoaren eragile izan daitezen bermatzeko.

Kapital soziala eta bazkideen ekarpenak

▪ 2021 (I). Sozietate honen fundazio-kapital soziala 160 milioi eurokoa izan zen. Guztira: 160 milioi euro
▪ 2021 (II). 2021ean, bazkideek 50 milioi euroko ekarpena egin zuten. Guztira: 210 milioi euro
▪ 2022 (III). 100 milioi euroko kapital-zabalkuntza egin zen (50 milioi euro bazkideen ekarpenen ondoriozko erreserben kontura, eta beste 50 milioi euro diruzko ekarpenarekin). Guztira: 260

milioi euro
▪ 2022 (IV). Bazkideek 6,6 milioi euroko beste ekarpen bat egin zuten, Kaikuko partaidetzengatik. Guztira: 267 milioi euro
▪ 2023 (V). 40 milioi euroko kapital-gehikuntza berri bat egin da Finkatuz funtsean. Guztira: 300 milioi euro (kapital soziala) + 7 milioi euro (bazkideen

ekarpena)
▪ 2024 (VI). Aldaketarik gabe

1. Finkatuzen aurkezpena
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1. Finkatuzen aurkezpena
1.2. Inbertsio-irizpideak

Oinarrizko printzipioak

Konpainia bateko sarreran parte hartzeko erabakiak hartzeko bete beharreko
oinarrizko inbertsio-printzipioak estatutuetan zehazten direnak dira; hots,
hauek:

1. I. Tamaina. 100 milioi eurotik gorako fakturazio-bolumena, eta gutxienez 50
langileko enplegu-maila.

2. I. Errotzea. Egoitza soziala eta fiskala (edo egoitza horren establezimendu
iraunkor bat) Euskadin duten enpresak. Partaidetzaren bokazioa iraupenekoa da,
ez du denbora-mugarik, betiere hemen jarraitzen badu sozietateak.

3. I. Eragilea. Negozioko, inbertsioko, I+G-ko, garapen teknologikoko, lankidetzako
eta proiektu berriak sortzeko aukerak sortzen dituzten euskal enpresa handiak,
bereziki lurraldeko ETEentzat.

4. I. Sektorea. Gehienbat honako sektore estrategiko hauetan inbertituko da:
aeronautika, elikadura, automozioa, biozientziak, eduki digitalak, ekoindustria,
energia, makineria, siderurgiako produktu eta instalazioak, elektronikaren eta
informazioaren teknologiak, garraioa, mugikortasuna eta logistika.

Tamaina

Errotzea

Eragilea Sektorea

Proiektua

Partaidetza Zorroa

Muga 

1. I

2. I

3. I

6. I

5. I

4. I

7. I

8. I

1. irudia. Inbertsio-irizpideak: Finkatuz (FEI)

1. irudia Inbertsio-irizpideak: tamaina, errotzea, eragilea eta sektorea (FEI)

Finkatuzen 2024ko urteko memoria
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1. Finkatuzen aurkezpena
1.2. Inbertsio-irizpideak

Oinarrizko printzipioak

5. I. Proiektua. Kasu batzuetan, plan estrategiko bat eta/edo negozio plan bat
abian jartzeko, Euskal Autonomia Erkidegoari onura ekonomiko eta soziala
ekarriko dion enpresa-erronkekin.

6. I. Partaidetza. Sozietatearen kapitalean parte hartuko da, gutxienez % 3 edo
% 5 batean (sozietate kotizatuak diren ala ez kontuan hartuta) eta gehienez % 20
batean. Ehuneko horiek gutxi gorabeherakoak dira eta aldatu egin daitezke,
gorantz nahiz beherantz, parte hartzen duen partaidetzapeko sozietatearen
arabera. Partaidetzaren ehunekoa ez da inola ere kapitalaren % 49 baino
handiagoa izango.

7. I. Zorroa. Zorroa arriskuaren dibertsifikazioa bermatzeko moduan definitu
beharko da, eta ezingo da % 30 baino gehiago sektore-eremu jakin batean bildu.

8. I. Muga. Sozietate batek duen kapital sozialaren partaidetzak ez luke izan
behar partaidetza-tresnara bideratutako baliabideen % 15 baino handiagoa,
betiere ez badago salbuespenezko egoerarik.

2. irudia. Inbertsio-irizpideak: proiektua, partaidetza, zorroa eta muga (FEI)

Tamaina

Errotzea

Eragilea Sektorea

Proiektua

Partaidetza Zorroa

Muga 

1. I

2. I

3. I

6. I

5. I

4. I

7. I

8. I

2. irudia. Inbertsio-irizpideak: Finkatuz (FEI)

Finkatuzen 2024ko urteko memoria
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• Hirugarren Kapital-zabalkuntza: 40 milioi euro
• Sarrera berriak baloratzeko analisia eta negoziazioa
• Tokiko inbertitzaileekiko harremanak indartzea
• Azken Kapital Soziala: 300 milioi euro

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

1. Finkatuzen aurkezpena
1.3. Oraingo eta etorkizuneko mugarriak 

Finkatuzen kronologia

• Finkatuzen sorrera
• Hasierako kapital soziala: 160 milioi euro
• Talde-lanaren sorrera
• Bazkideen lehen ekarpena: 50 milioi euro

• Lehen inbertsioa: ITP Aero
• Bigarren inbertsioa: CAF
• Bazkideen hirugarren inbertsioa/ekarpena: Kaiku (6,6 milioi euro

bestelako ekarpenetan)
• Kapitalaren bigarren zabalkuntza: 100 milioi euro (bazkideen

ekarpena: 50 milioi euro; kapital sozial berria: 50 milioi euro)

• Kapital sozialean aldaketarik ez
• ITP – Jaulkipen-primaren banaketa: 38 milioi euro
• Aranian Sarrera Baloratzeko Analisia eta Negoziazioa;

2025eko hasieran gauzatua

2021

2022

2023

2024



2. 2023ko eta 2024ko urteko kontuak



Balantzea (Mila eurotan) 31/12/2023 31/12/2024

Epe luzerako finantza-inbertsioak 105.376 70.120
Zerga geroratuagatiko aktiboak -- --
Aktibo ez-korrontea 105.376 70.120

Zordun komertzialak eta beste kontu batzuk 168 --
Eskudirua esta beste aktibo likido batzuk 203.168 241.648
Aktibo korrontea 203.336 241.648

Aktiboa, guztira 308.712 311.768

Kapitala soziala 300.000 300.000
Bazkideen beste ekarpen batzuk 6.600 6.600
Etekin garbia 773 630
Aurreko ekitaldietako emaitzak (244) --
Balio-aldaketaren ondoriozko doikuntzak 1.083 3.842
Ondare garbia 308.213 311.602

Hartzekodun komertzialak eta beste kontu batzuk 157 166
Pasibo korrontea 157 166

Zerga geroratuagatiko pasiboak 342 --
Pasibo ez-korrontea 342 --

Pasiboa, guztira 308.712 311.768

Historikoa
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2.1. Egoera-balantze laburtua 

Finkatuzen balantzea: 2023-2024

Aktiboa -> 2024ko ekitaldia

• Lehen inbertsioa: ITP Aero (2024). % 6,00ko partaidetza mantendu da.
Inbertsiotik 38 milioi euro berreskuratu dira, jaulkipen-prima banatu ondoren.

• Bigarren Inbertsioa: CAF (2024). % 3,00ko partaidetza mantendu da, eta
partaidetzaren balorazioa eguneratu da (kotizatutako sozietatea baita)
2023ko ekitaldiaren itxieran, eta haren balioa handitzea lortu da, gutxi
gorabehera 36 milioi eurora iritsita.

• Hirugarren inbertsioa: KAIKU (2024). Kaikuren % 7,31ko partaidetzari eta
partaidetzaren hasierako balorazioari eutsi zaie, 7 milioi euro alegia.

2. 2023ko eta 2024ko urteko kontuak

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

3. taula. 2023-2024ko egoera-balantzea (Finkatuz)



Balantzea (Mila eurotan) 31/12/2023 31/12/2024

Epe luzerako finantza-inbertsioak 105.376 70.120
Zerga geroratuagatiko aktiboak -- --
Aktibo ez-korrontea 105.376 70.120

Zordun komertzialak eta beste kontu batzuk 168 --
Eskudirua esta beste aktibo likido batzuk 203.168 241.648
Aktibo korrontea 203.336 241.648

Aktiboa, guztira 308.712 311.768

Kapitala soziala 300.000 300.000
Bazkideen beste ekarpen batzuk 6.600 6.600
Etekin garbia 773 630
Aurreko ekitaldietako emaitzak (244) --
Balio-aldaketaren ondoriozko doikuntzak 1.083 3.842
Ondare garbia 308.213 311.602

Hartzekodun komertzialak eta beste kontu batzuk 157 166
Pasibo korrontea 157 166

Zerga geroratuagatiko pasiboak 342 --
Pasibo ez-korrontea 342 --

Pasiboa, guztira 308.712 311.768

Historikoa
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2.1. Egoera-balantze laburtua 

Finkatuzen balantzea: 2023-2024

Pasiboa eta ondare garbia -> 2024ko ekitaldia

• Finkatuz sozietatearen kapitalari eutsi zaio, 2023an 40milioi euroko azken
gehikuntza egin ondoren.

• Balio-aldaketen ondoriozko doikuntzak (2024). Balioaren igoera CAFek
merkatu jarraituan dituen akzioen prezioaren igoeragatik da, 3,8 miloi euroko
doikuntza positibo metatua lortuz.

• Aldaketa esanguratsurik gabe mantentzen dira pasiboa eta ondare garbia
osatzen duten gainerako partidak.

2. 2023ko eta 2024ko urteko kontuak

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

4. taula. 2023-2024ko egoera-balantzea (Finkatuz)



Zenb. Partaidetzapekoak Finkatuzen jabetza Partaidetza Itxiera-data Inbertitutakoa guztira (miloi €-tan)

1 ITP Aero 6,00% Zeharkakoa 04/11/2022 65

2 CAF 3,00% Zuzenekoa 20/12/2022 32

3 Kaiku 7,31% Zuzenekoa 07/12/2022 7

Finkatuzen portfolioa: 2024ko itxiera

Gaur egun, Finkatuzek hiru inbertsio egin ditu:

1. inbertsioa: ITP Aero
2022ko azaroaren 4an, Finkatuz ITP Aero Taldearen akziodun bilakatu zen, Bain Capitalekin batera, eta % 6,00ko partaidetza lortu zuen. Erosketa
honako sozietate hauetan sartuta egiten da: PoolCo -> BidCo -> ITP Aero, zeharka. 2024ko uztailean, dibidenduak banatu dira bere gain hartzeko
primaren kontura, 37,8 miloi euroko zenbatekoan.

2. inbertsioa: CAF
2022ko abenduaren 20an, CAFen % 3,00ren erosketa itxi zen: % 1,76 merkatu jarraituaren bidez eta % 1,24 Socaderen partaidetzak eskuratzearen
bidez.

3. inbertsioa: Kaiku
2022ko abenduaren 7an, FEI-k zituen Kaikuren akzioak Finkatuzi eman zizkion, hala, sozietatearen % 7,31 ordeztuta.
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2.2. Inbertsio-zorroa

5. taula. Finkatuzen portfolioa (FEI)

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

2. 2023ko eta 2024ko urteko kontuak



Galdu-irabaziak (Mila eurotan) 2023/12/31 2024/12/31

Negozio-zifraren zenbateko garbia 982 1.263
Diru-sarrera finantzarioak 982 1.263
Kudeaketa korronteko beste diru-sarrera batzuk -- --

Ustiapeneko beste gastu batzuk (209) (633)
Kanpo-zerbitzuak (209) (633)

Ustiapen-emaitza 773 630

Finantza-emaitza -- --

Zergak aplikatu aurreko emaitza 773 630
Mozkinaren gainejo zerga -- --

Ekitaldiaren emaitza 773 630

Historikoa
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2.3. Galdu-irabazien kontu laburtua

Finkatuzen galdu-irabaziak: 2023-2024

Galdu-irabaziei buruzko iruzkin nagusiak hauek dira:

2024ko ekitaldia

• Sarrera finantzarioak

2024an jasotako diru-sarrera finantzarioak CAFen (1.143 mila euro) eta Kaikun
(120 mila euro) egindako dibidenduen banaketatik datoz.

• Kanpo-zerbitzuak

Hauek izan dira kanpo-zerbitzuen gastuak (633 mila euro) 2024ko ekitaldian:

• 163 mila euro: Kudeaketa eta Administrazio Zerbitzuak.
• 470 mila euro: Abokatu Zerbitzuak, Kanpo Aholkulariak eta Notariotza

Gastuak.

2. 2023ko eta 2024ko urteko kontuak

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

6. taula. 2023-2024ko galdu-irabaziak (Finkatuz)



3. Inbertsioen portfolioa



3. Inbertsioen portfolioa
3.1. ITP Aero (Bain Propulsion Bidco S.L.) 
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Inbertsioari buruzko datuak
Eskuratze data:
Sektore estrategikoa:
Inbertsio-mota: 

04/11/2022 
Aeronautika

Errotzea 
Sarrera

ITP Aero Taldea aeronautikaren sektoreko euskal enpresa bat da, 1989an Sener eta Rolls Royce enpresak
eratua, eta egoitza soziala eta fiskala Zamudion (Bizkaia) ditu. Konpainia motor aeronautikoen
fabrikatzaile eta hornitzaile global bat da (TIER1), merkatu globaleko liderretako bat. 35 urteko ibilbide
arrakastatsuarekin eta ia 6.000 langileko plantilla gero eta handiagoarekin, ITP Aerok funtsezko zeregina
betetzen du abiazio komertzialeko motorren entrega guztien % 40an. 5.000 motor baino gehiago martxan,
ITP Aero 6 hegazkin-aireratze bultzatzen ditu minutura. Urteetan zehar, Sener erreferentziazko akzioduna
izan zen ITP Aeron, 2017an Rolls-Roycek % 100 erosi zuen arte. 2022ko irailean, Bain Capitalek ITP Aeroren
jabetzaren % 100 eskuratu zuen. Ondoren, Finkatuz funtsak % 6,00 erosi zuen 2022ko azaroan, eta Indrak %
9,50 2023ko abuztuan, Bain Capital eta bere inbertitzaile-kideak taldearen % 84,50ekin geratuz.

EAEren gaineko eragina

ITP Aerok bost fabrika ditu Euskadin: Zamudion, Barakaldon, Sestaon, Derion eta Torrelarragoitin.
2024aren amaieran, 2.433 langile inguru zeuden Euskadin, gehienak lan-kontratu mugagabeekin. Taldeak,
gaur egun, 450 euskal hornitzaile baino gehiago ditu, eta horietatik % 62 Bizkaian daude. Sozietatea
aktiboki aritzen da lankidetza estrategikoan zentro teknologikoekin (CFAA eta CTA) eta unibertsitateekin
(UPV/EHU, MU eta CEIT), eta, gainera, Hegan Klusterraren fundatzaileetako bat da. Azkenik, Hazitek
proiektuen laguntza jasotzen du bere I+G finantzatzeko.

Negozio-ildoak eta merkatuak

ITP Aero Taldea nazioarteko erreferentea da motor aeronautikoen (zibila eta defentsa) egiturak eta
piezak diseinatzen, garatzen eta fabrikatzen, eta lider globaletako bat da bere merkatu-nitxoan.
Konpainiak motor aeronautikoen piezak eta moduluak garatu eta fabrikatzen ditu, hala nola presio baxuko
turbinak, egitura erradialak, konpresoreak, eta abar, erabilera zibilerako zein defentsarako. Gainera, motor
zibilentzako zein defentsarako zerbitzuak eskaintzen ditu. ITP Aerok RRSP (Risk Revenue Sharing Partner)
proiektuetan hartzen du parte, hau da, programaren «bazkide» da bizi-ziklo osoan zehar, garapen-
gastuetatik (I+G) hasi eta azken diru-sarreretaraino.

Finantza-informazioa

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

Galdu-irabaziak (Milioi euro)
2021A 2022A 2023A(1) 2024A

Fakturazioa 925 1.047 1.305 1.612
EBITDA doitua(2) 107 146 218 295
Irabazi erantsia 67 158 84 126

Egoera-balantzea (Milioi euro)
2021A 2022A 2023A(1) 2024A

Aktiboak, guztira 1.905 2.069 3.458 3.842
Ondare garbia 107 584 1.154 818
Finantza-zor garbia (202) (169) (222) 53

* Kontseilua: Finkatuzek kontseilari bat dauka ITP Aero taldean. 

(1) 2023ko ekitalditik, kontu bateratuak ITP Aero taldetik Bidco taldera igaro dira
(2) Iturria: Bain Propulsion Biidco Administrazio Kontseiluaren Kudeaketa Txostena; gainerako
informazioa Urteko Kontu Finkatuetan oinarrituta
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2024ko ekitaldiko bilakaera

2024ko ekitaldiak aurreko urteetako joerari jarraitu dio, eta hazkunde handia izan du finantza-adierazle
guztietan. ITP Aero taldearen salmentek % 18ko hazkunde organikoa lortu zuten 2024aren aldean, eta BP
Aero taldearen erosketarekin batera, % 24raino igo zen, 1.612 milioi eurora iritsiz. Emaitza operatiboa bikoiztu
egin zen 2023rekin alderatuta (187 milioi euro vs 81 milioi euro 2023an), jarduera handitzearen,
errentagarritasuna hobetzearen eta proiektu transformazionalen kostu errepikakorrei eustearren ondorioz.
Doitutako EBITDAk (Cash EBITDA gisa aipatzen da aurreko urteetan) 295 milioi euroko zifra lortu du guztira
(salmenten % 18) 2024an, aurreko ekitaldiarekin alderatuta +77 milioi euroko hobekuntza.

Taldeak eutsi egin dio asmo handiko inbertsio-estrategiari, eta hainbat proiektu egin ditu teknologia
berrietan (ADMIRE, Krakatoa eta PCB, besteak beste) eta makinerian inbertsio produktiboak egin ditu. Ekitaldi
osoan zehar, taldeak 90 pertsona baino gehiago kontratatu ditu kontratu mugagabearekin Euskadin, hau da,
2024ko ekitaldian egindako kontratazio mugagabe guztien % 68.

2025ko aurreikuspenak

2025eko ekitaldirako aurreikusten da hiru negozio-eremu nagusietan (MRO, Zibila eta defentsa) merkatuaren
eskari gero eta handiagoarekin lotutako salmenten hazkundeari eustea. Kalkuluen arabera, digitu
bikoitzarekin haziko da hiru negozio nagusietan, eta marjina gordina hobetuko da 2024ko ekitaldiarekin
alderatuta, negozio zibilagatik eta ekoizpen-gaitasun berrietan inbertitzeagatik. EBITDAren hazkunde handia
aurreikusten da ekitaldian zehar, 2024ko hazkundearen antzekoa.

MRO negozioari dagokionez, duela gutxi epe luzerako akordio estrategiko bat sinatu da Pratt & Withneyrekin,
MRO bazkide estrategiko bihurtzeko Airbus A220 hegazkin-familiak bultzatzen dituen PW1500G motorretan eta
Embraer E-Jets E2 familiak bultzatzen dituen PW1900G motorretan. Horrek aukera emango dio ITP Aerori
bezeroen dibertsifikazioarekin jarraitzeko eta salmentak eta EBITDA handitu ahal izango ditu epe luzean.

Inbertsio handien planari eutsi zaio 2025eko ekitaldirako, eta horien artean daude Euskadin eragin
nabarmena dutenak, eta konpainiaren hazkunde teknologiko eta industrialeko plan globalari jarraipena
emango zaio, erregai jasangarriak erabiltzeko teknologien garapenerantz eta motor jasangarrien belaunaldi
berri baterantz.

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

Información Financiera

Datos de Inversión
Fecha de Adquisición:
Sector Estratégico:
Tipo de Inversión: 

04/11/2022 
Aeronáutica

Arraigo

3. Inbertsioen portfolioa
3.1. ITP Aero (Bain Propulsion Bidco S.L.)

Inbertsioari buruzko datuak
Eskuratze data:
Sektore estrategikoa:
Inbertsio-mota: 

04/11/2022 
Aeronautika

Errotzea 

Finantza-informazioa

(1) 2023ko ekitalditik, kontu bateratuak ITP Aero taldetik Bidco taldera igaro dira
(2) Iturria: Bain Propulsion Biidco Administrazio Kontseiluaren Kudeaketa Txostena; gainerako
informazioa Urteko Kontu Finkatuetan oinarrituta

Inbertsioari buruzko datuak
Eskuratze data:
Sektore estrategikoa:
Inbertsio-mota: 

04/11/2022 
Aeronautika

Errotzea 

Finantza-informazioa
Galdu-irabaziak (Milioi euro)

2021A 2022A 2023A(1) 2024A
Fakturazioa 925 1.047 1.305 1.612
EBITDA doitua(2) 107 146 218 295
Irabazi erantsia 67 158 84 126

Egoera-balantzea (Milioi euro)
2021A 2022A 2023A(1) 2024A

Aktiboak, guztira 1.905 2.069 3.458 3.842
Ondare garbia 107 584 1.154 818
Finantza-zor garbia (202) (169) (222) 53

* Kontseilua: Finkatuzek kontseilari bat dauka ITP Aero taldean. 
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Mugarri nagusiak

ITP Aero Taldean, Finkatuzen interesei lotutako mugarri nagusiak honako hauek izan dira:

• BP Aero eskuratzea: ITP Aero US enpresak BP Aero talde estatubatuarraren % 82,45 eskuratzea.

• ADMIREren inaugurazioa: 2025eko otsailean Fabrikazio Aurreratuko Zentroa inauguratu zen
Zamudioko egoitzan. Bertan, prestakuntza handiko 150 pertsona baino gehiagok lan egiten dute.

• ITP Aero kontseilari berriak errebokatu eta izendatzea: Marc Thomas Murtra jauna ITP Aeroren
Administrazio Kontseilutik atera dela berretsi da eta Ángel Ruiz Escribano jauna kontseilari berri
izendatu da Indraren ordezkari gisa.

• ITP Aero Pratt & Whitneyren MRO sare globalean sartu zen: 2025eko ekainean ITP Aerok iragarri zuen
Pratt & Whitneyren GTF motorren mantentze-lanen hornitzaileen sare globalean sartu zela. Mugarri
hori aurrerapen handia da konpainiaren MRO hazkunde-estrategian.

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

Información Financiera

Datos de Inversión
Fecha de Adquisición:
Sector Estratégico:
Tipo de Inversión: 

04/11/2022 
Aeronáutica

Arraigo

3. Inbertsioen portfolioa
3.1. ITP Aero (Bain Propulsion Bidco S.L.) 

Inbertsioari buruzko datuak
Eskuratze data:
Sektore estrategikoa:
Inbertsio-mota: 

04/11/2022 
Aeronautika

Errotzea 

Finantza-informazioa

(1) 2023ko ekitalditik, kontu bateratuak ITP Aero taldetik Bidco taldera igaro dira
(2) Iturria: Bain Propulsion Biidco Administrazio Kontseiluaren Kudeaketa Txostena; gainerako
informazioa Urteko Kontu Finkatuetan oinarrituta

Inbertsioari buruzko datuak
Eskuratze data:
Sektore estrategikoa:
Inbertsio-mota: 

04/11/2022 
Aeronautika

Errotzea 

Finantza-informazioa
Galdu-irabaziak (Milioi euro)

2021A 2022A 2023A(1) 2024A
Fakturazioa 925 1.047 1.305 1.612
EBITDA doitua(2) 107 146 218 295
Irabazi erantsia 67 158 84 126

Egoera-balantzea (Milioi euro)
2021A 2022A 2023A(1) 2024A

Aktiboak, guztira 1.905 2.069 3.458 3.842
Ondare garbia 107 584 1.154 818
Finantza-zor garbia (202) (169) (222) 53

* Kontseilua: Finkatuzek kontseilari bat dauka ITP Aero taldean. 



3. Inbertsioen portfolioa

Sarrera

CAFek Beasainen (Gipuzkoa) du egoitza soziala, eta 100 urte baino gehiagoko ibilbidea egin du trenbide-
materialaren industrian. Taldeak tren-soluzio globalak eta osoak ematen ditu. Trenak hornitzeaz gain, zeina
haien jarduera nagusia den, sistemaren bideragarritasun-, elektrifikazio-, seinaleztapen-, mantentze- eta
eragiketa-azterketak egiten dituzte batzuetan. Gainera, 2018an Solaris eskuratu zuenetik, CAFek zero emisioko
(autobus elektrikoak eta hidrogenozkoak, trolebusak) eta emisio murriztuko (hibridoak eta GNK: Gas Natural
Konprimatua) ibilgailuen aukera zabala du bere mugikortasun-soluzioen zorroan, bai eta ohiko propultsio
bidezko autobusen (Diesel) aukera zabala ere.

EAEren gaineko eragina

CAFek 13 egoitza eta instalazio produktibo ditu Euskadin, 7 Gipuzkoan (Beasain, 2 Donostia, Ibarra, Irun, Irura eta
Tolosa), 5 Bizkaian (Amorebieta, Bilbo, Sopela eta Zamudio) eta 1 Araban (Gasteiz). Guztira, 4.940 langile ditu: 4.510
Gipuzkoan, 413 Bizkaian eta 17 Araban. Taldeak EAEko 1.180 hornitzailerekin baino gehiagorekin egiten du lan –
480 milioi euroko erosketa-bolumena–, eta hornitzaileei laguntzeko eta haiek garatzeko hainbat ekintza egiten
ditu. I+G+B arloan eginiko inbertsioa 36 milioi eurokoa da, eta euskal zentro teknologikoekin eta unibertsitateekin
lankidetzan aritzen da.

Negozio-ildoak eta merkatuak

CAFek lau negozio-ildo nagusi ditu: trenak, autobusak, zerbitzuak eta soluzio integralak eta sistemak. Hona ildo
bakoitzaren xehetasuna 2024eko ekitaldiaren itxierako datuen arabera: trenak % 42; zerbitzuak % 16; soluzio
integralak eta sistemak % 20; eta autobusak % 22. 2024ko zifren arabera, honako hauek dira enpresaren merkatu
nagusiak: Europako gainerako herrialdeak % 56; Amerika % 14; Espainia % 11; Asia-Pazifikoa % 10; eta gainerako
herrialdeak % 9. Ikus daitekeenez, zorro globala eta erabat dibertsifikatua du.

Hona hemen CAFen ekitaldi-itxierako burtsa-bilakaera (merkatu jarraitua) 2020-2024 artean:
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2020 2021 2022 2023 2024

39,25 36,60 26,50 32,60 34,95

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

3.2. CAF (Construcciones y Auxiliares Ferroviarias, S.A.) 

Iturria: Urteko Kontu Kontsolidatuak.

Inbertsioari buruzko datuak
Eskuratze data:
Sektore estrategikoa:
Inbertsio-mota: 

2022ko uztaila eta abendua bitartean 
Trenbideak eta autobusak

Errotzea 

Finantza-informazioa
Galdu-irabaziak (Milioi euro)

2021A 2022A 2023A 2024A
Fakturazioa 2.943 3.165 3.825 4.212
EBITDA 165 139 179 216
Irabazi erantsia 86 52 89 103

Egoera-balantzea (Milioi euro)
2021A 2022A 2023A 2024A

Aktiboak, guztira 4.269 4.951 5.052 5.216
Ondare garbia 740 788 868 896
Finantza-zor garbia 278 278 256 226

* Kontseilua: Finkatuz enpresak ez du kontseilaririk CAF taldean.



3. Inbertsioen portfolioa

2024ko ekitaldiko bilakaera

2024ko ekitaldiko kontratazioa 4.707 milioi eurokoa izan da, aurreko ekitaldiarekin bat etorriz (4.775 milioi
euro). Eskaera-zorroak maximo historiko berri bat lortu du, 14.695 milioi eurokoa (+%3 vs 2023), negozio-
lerro guztietan hazi da eta book-to-bill ratio bat baino handiagoa finkatu da. Horrek etorkizuneko
salmenten estaldura egokia erakusten du. Salmentak digitu bikoitzean hazi dira, eta 4.212 milioi eurora
iritsi dira (+%10 vs 2023), aurreikuspenak betez. EBITk bilakaera sendoa izan du, 216 milioi eurokoa (+%21 vs
2023), eta EBIT marjina 0.4koa izan da (% 5,1era arte). Ondorioz, emaitza garbi egozgarria % 16 handitu da,
eta 2023an 89 milioi euro izatetik 2024an 103 milioi euro izatera igaro da.

Akziodunaren ordainsaria hobetu egin da emaitzekin bat etorriz: akzioko irabazia (BPA) 3,02 €/ akzioko
(+%16 vs 2023) eta akzioko dibidendua (DPA) 1,34 €/ akzioko (+%21 vs 2023).

Posizio finantzarioak sendoa izaten jarraitzen du. Finantza-zor garbia 226 milioi eurora murriztu da (-%12
vs 2023), eta, horri esker, DFN/EBITDA ratioa hobetu da (0,7x vs 0,9x 2023an). Era berean, likidezia
erabilgarria nabarmen indartu da, diruzaintzak eta erabilgarri ez dauden kreditu-lerroek batera gora egin
baitute 1.165 milioi eurora arte (+%22 vs 2023).

2025ko aurreikuspenak

2025eko ekitaldirako, bi segmentuetako (trenbidekoak eta autobusak) salmentak eta errentagarritasuna
pixkanaka hobetzea aurreikusten da, urteko entrega-egutegiaren ondorioz, 2025eko bigarren erdian
bolumen handiagoa aurreikusten baita. Hona hemen zenbatespenak:

- Salmentak: Digitu bikoitzaren inguruko hazkundea vs 2024.

- EBIT eta Emaitza Garbia: Errentagarritasunaren hobekuntza vs 2024.

- Dibidendua: emaitzen bilakaeraren ildotik.

- DFN/EBITDA ratioa: egonkortasuna 2024arekiko.

19Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

3.2. CAF (Construcciones y Auxiliares Ferroviarias, S.A.) 

Iturria: Urteko Kontu Kontsolidatuak.

Inbertsioari buruzko datuak
Eskuratze data:
Sektore estrategikoa:
Inbertsio-mota: 

2022ko uztaila eta abendua bitartean 
Trenbideak eta autobusak

Errotzea 

Finantza-informazioa
Galdu-irabaziak (Milioi euro)

2021A 2022A 2023A 2024A
Fakturazioa 2.943 3.165 3.825 4.212
EBITDA 165 139 179 216
Irabazi erantsia 86 52 89 103

Egoera-balantzea (Milioi euro)
2021A 2022A 2023A 2024A

Aktiboak, guztira 4.269 4.951 5.052 5.216
Ondare garbia 740 788 868 896
Finantza-zor garbia 278 278 256 226

* Kontseilua: Finkatuz enpresak ez du kontseilaririk CAF taldean.



Mugarri nagusiak

CAF taldean, Finkatuzen interesei lotutako mugarri nagusiak honako hauek izan dira:

• 2024 Akzioen balioa: CAFen akzioa % 7 handitu da 2024an. 2024ko zifra nagusiak hauek izan dira:

o Kotizatutako azken prezioa: 34,95 euro akzioko.
o Gehieneko prezioa: 37,75 euro akzioko.
o Gutxieneko prezioa: 31,10 euro akzioko.
o Batez besteko prezioa (Finkatuz): 31,73 euro akzioko

• 2024ko Akzio Egitura: % 49,80 (Free-float), % 23,75 (Zorro Soziala), % 13,23 (Bilbao Bizkaia Kutxa Banku
Fundazioa), % 5,00 (Daniel Bravo Andreu), % 5,02 (Indumenta Pueri S.L.) eta % 3,00 (Finkatuz)

* 2024ko abuztuaren 30ean, Invesco Ltd-k beherantz gurutzatu zuen kapital sozialaren % 1eko muga.
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3. Inbertsioen portfolioa
3.2. CAF (Construcciones y Auxiliares Ferroviarias, S.A.) 

Iturria: Urteko Kontu Kontsolidatuak.

Inbertsioari buruzko datuak
Eskuratze data:
Sektore estrategikoa:
Inbertsio-mota: 

2022ko uztaila eta abendua bitartean 
Trenbideak eta autobusak

Errotzea 

Finantza-informazioa
Galdu-irabaziak (Milioi euro)

2021A 2022A 2023A 2024A
Fakturazioa 2.943 3.165 3.825 4.212
EBITDA 165 139 179 216
Irabazi erantsia 86 52 89 103

Egoera-balantzea (Milioi euro)
2021A 2022A 2023A 2024A

Aktiboak, guztira 4.269 4.951 5.052 5.216
Ondare garbia 740 788 868 896
Finantza-zor garbia 278 278 256 226

* Kontseilua: Finkatuz enpresak ez du kontseilaririk CAF taldean.
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3. Inbertsioen portfolioa
3.3. KAIKU (Kaiku Corporación Alimentaria, S.L.)   

Sarrera

Kaiku elikaduraren sektoreko euskal enpresa handia da, esnearen sektorekoa zehazki, eta egoitza soziala
Miramongo Parke Teknologikoan du, Donostian (Gipuzkoa). Kaiku taldeak esnekiak saltzen,
merkaturatzen eta banatzen ditu, marka propioarekin eta sare logistikoarekin, bai estatuan, bai
nazioartean. Kaiku taldeak oinarri kooperatiboko akziodunen % 92,69 ditu (EMMI AG, Kaiku S. Coop eta
Laboral Kutxa dira akziodun nagusiak), baita Finkatuz ere ( % 7,31).

EAEren gaineko eragina

Euskadin bost kokaleku ditu, bi Gipuzkoan (egoitza Donostian eta ordezkaritza logistikoa Adunan), bat
Araban (plataforma logistikoa) eta bi Bizkaian (merkataritza eta marketina Derion eta ordezkaritza
logistikoa Trapagaranen). Kaiku taldeak 148 pertsona enplegatzen ditu guztira Euskadi osoan. Taldeak 501
hornitzaile baino gehiago ditu, hau da, 69 milioi euro inguru erosketetan, eta 50 milioi litro esne gordin
baino gehiago erosten ditu lurraldean. Bestalde, ikastetxe hauekin lankidetzan aritzen da hainbat
proiektutan: Azti eta Basque Food Cluster (Ontzi proiektua).

Negozio-ildoak eta merkatuak

Kaiku taldeak esneki sorta zabala ekoizten eta merkaturatzen du bere marka propioekin (Kaiku, Quillayes,
Surlat eta Vitalait), bai estatuan bai nazioartean, eta Espainian, Tunisian eta Txilen daude.

Produktuen portfolioa kontsumitzailearengandik oso hurbil dauden tokiko esnekiek osatzen dute, hala nola
esne likidoak, jogurtak eta deribatuak (gurina, esnegaina, irabiakiak eta postreak, Kaiku Km0 eta Kaiku
Gurea marken bidez), eta, batez ere, izaera berritzaile handiko produktuak (adibidez, "ready to drink"
edariak, Kaiku Caffe Latterekin estatuko liderrak izanik), edo balio erantsi handiagoko produktu funtzionalak
(Kaiku Protein, Kaiku Kefir, Kaiku Ñam, Sin Lactosa, Kaikucol, Kaiku Begetal, etab.).

Datos de Inversión
Fecha de Adquisición:
Sector Estratégico:
Tipo de Inversión: 

20/12/2022 
Alimentación

Arraigo

Información Financiera

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 
Iturria: Urteko Kontu Kontsolidatuak eta Kaikuren kudeaketa-txostenak.

Inbertsioari buruzko datuak
Eskuratze data:
Sektore estrategikoa:
Inbertsio-mota: 

2022/12/7 
Elikadura

Errotzea 

Finantza-informazioa
Galdu-irabaziak (Milioi euro)

2021A 2022A 2023A 2024A
Fakturazioa 495 531 583 559
Cash Operatiboa 18 -16 24 43

Egoera-balantzea (Milioi euro)
2021A 2022A 2023A 2024A

Aktiboak, guztira 302 336 330 329
Ondare garbia 80 85 92 105

* Kontseilua: Finkatuzek kontseilari bat dauka Kaiku taldean.
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2024ko ekitaldiko bilakaera

2024ko ekitaldian, Kaiku taldearen salmentak murriztu egin dira, 2023rekin alderatuta, 25 milioi eurogatik,
batez ere Tunisiako merkatuagatik; izan ere, merkatu horretan, herrialdeko esne-ekoizpenaren jaitsierak
eragina izan du, eta, ondorioz, esne likidoaren salmentak murriztu egin dira.

Emaitzei dagokienez, Kaiku taldeak bilakaera positiboa izan du, 2023an lortutako zenbakiak hobetuz eta %
2,2ko mozkina lortuz.

2025ko aurreikuspenak

Kaiku taldearen 2025erako emaitzen aurreikuspenak positiboak dira, eta ekitaldi honetan 600 milioi euroko
fakturaziora iritsi nahi da. Kaiku Taldearen merkatu nagusiei dagokienez, joera positiboa ikusten da Tunisian,
egonkorra Espainian eta erronkaria Txilen.

Kaiku taldeak bere plan estrategikoan ezarritako dibertsifikazio-estrategia indartzen jarraituko du, bai
produktu berriak merkaturatzeko, bai banaketa-kanal berriak irekitzeko eta kanal tradizionalaren sustapen-
intentsitatea eta eredu komertziala hobetzeko. Halaber, taldeak fokua 2025eko ekitaldian jarriko du bere
lantegien produktibitatearen hobekuntza esanguratsuan

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

Datos de Inversión
Fecha de Adquisición:
Sector Estratégico:
Tipo de Inversión: 

20/12/2022 
Alimentación

Arraigo

Información Financiera

3. Inbertsioen portfolioa
3.3. KAIKU (Kaiku Corporación Alimentaria, S.L.)   

Datos de Inversión
Fecha de Adquisición:
Sector Estratégico:
Tipo de Inversión: 

20/12/2022 
Alimentación

Arraigo

Información Financiera

Datos de Inversión
Fecha de Adquisición:
Sector Estratégico:
Tipo de Inversión: 

20/12/2022 
Alimentación

Arraigo

Información Financiera

Iturria: Urteko Kontu Kontsolidatuak eta Kaikuren kudeaketa-txostenak.

Inbertsioari buruzko datuak
Eskuratze data:
Sektore estrategikoa:
Inbertsio-mota: 

2022/12/20 
Elikadura

Errotzea 

Finantza-informazioa

Datos de Inversión
Fecha de Adquisición:
Sector Estratégico:
Tipo de Inversión: 

20/12/2022 
Alimentación

Arraigo

Información Financiera

Inbertsioari buruzko datuak
Eskuratze data:
Sektore estrategikoa:
Inbertsio-mota: 

2022/12/7 
Elikadura

Errotzea 

Finantza-informazioa
Galdu-irabaziak (Milioi euro)

2021A 2022A 2023A 2024A
Fakturazioa 495 531 583 559
Cash Operatiboa 18 -16 24 43

Egoera-balantzea (Milioi euro)
2021A 2022A 2023A 2024A

Aktiboak, guztira 302 336 330 329
Ondare garbia 80 85 92 105

* Kontseilua: Finkatuzek kontseilari bat dauka Kaiku taldean.
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Mugarri nagusiak
Kaiku taldean, Finkatuzen interesei lotutako mugarri nagusiak honako hauek izan dira:

• Envirodigitalen inplementazioa (Azti softwarea): Proiektu aitzindaria, Kaikuren produktuen ingurumen-
aztarna ebaluatzeari eta iraunkortasun-ekimenek balio-kate osoan duten eragina neurtzeari lotua.
Ekintza zehatz neurgarriak: % 100 berriztagarria den energia, ontzien ekodiseinua, ur-kontsumoa
murriztea edo Saica enpresak "zero hondakin" ziurtatzea.

• Dibidenduen banaketa: 2024ko emaitzak Bazkideen Batzarrari dibidendu gisa banatzeko proposamena

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

3. Inbertsioen portfolioa
3.3. KAIKU (Kaiku Corporación Alimentaria, S.L.)   

Datos de Inversión
Fecha de Adquisición:
Sector Estratégico:
Tipo de Inversión: 

Información Financiera

Datos de Inversión
Fecha de Adquisición:
Sector Estratégico:
Tipo de Inversión: 

20/12/2022 
Alimentación

Arraigo

Información Financiera

Datos de Inversión
Fecha de Adquisición:
Sector Estratégico:
Tipo de Inversión: 

20/12/2022 
Alimentación

Arraigo

Información Financiera

Datos de Inversión
Fecha de Adquisición:
Sector Estratégico:
Tipo de Inversión: 

20/12/2022 
Alimentación

Arraigo

Información Financiera

2022/12/20 
Elikadura

Errotzea 

Finantza-informazioa

Iturria: Urteko Kontu Kontsolidatuak eta Kaikuren kudeaketa-txostenak.

Datos de Inversión
Fecha de Adquisición:
Sector Estratégico:
Tipo de Inversión: 

20/12/2022 
Alimentación

Arraigo

Información Financiera

Inbertsioari buruzko datuak
Eskuratze data:
Sektore estrategikoa:
Inbertsio-mota: 

2022/12/7 
Elikadura

Errotzea 

Finantza-informazioa
Galdu-irabaziak (Milioi euro)

2021A 2022A 2023A 2024A
Fakturazioa 495 531 583 559
Cash Operatiboa 18 -16 24 43

Egoera-balantzea (Milioi euro)
2021A 2022A 2023A 2024A

Aktiboak, guztira 302 336 330 329
Ondare garbia 80 85 92 105

* Kontseilua: Finkatuzek kontseilari bat dauka Kaiku taldean.



4. Amaireako laburpena



4. Amaierako laburpena
4.1. Magnitude nagusiak 

I. 2021-2024ko inbertsio-ahalmena: 210 milioi euro-> 307 milioi euro

II. 2022-2023 inbertitutako bolumena: % 34 vs % 66

Gaur egun, Finkatuzek 307 milioi euroko inbertsio-ahalmena du. Horrek
Finkatuz EAEko funts nagusietako bat bihurtzen du kapital-sarrerari
dagokionez, eta erreferentzia bat Estatu mailan.

2024ko abenduan, Finkatuz 242 milioi euroko kutxa du (203 milioi euro,
inbertitu gabeko aurrekontuari dagozkionak), eta kutxa hori murrizten
joango da martxan dauden eragiketak eta etorkizunean sor daitezkeenak
gauzatu ahala.

2024an, Finkatuz funtsaren % 34 inbertituta dago, eta % 66 inbertitu gabe.
Horrek esan nahi du 104 milioi euro inbertitu direla orain arte (CAF, ITP Aero eta
Kaiku), eta horietatik 38 milioi euro berreskuratu direla ITPtik (jaulkipen-
primaren banaketa), eta 242 milioi euro eskuragarri daudela etorkizuneko
eragiketetarako.
Hala, enpresa bakoitzeko batez besteko inbertsio-bolumena 35 milioi euro
ingurukoa da, ITP Aero eragiketak baldintzatuta.
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1. grafikoa. 2021-2024ko inbertsio-ahalmena (Finkatuz)

2. grafikoa. 2024ko bolumen alderantzikatua (Finkatuz)
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4. Amaierako laburpena
4.1. Magnitude nagusiak  

III. 2024ko zorroko sektoreak: aeronautika, trenbideak eta nekazaritzako elikagaiak

Gaur egun, Finkatuz euskal industriarako funtsezkoak diren hiru sektoretan dago:

- Aeronautika
- Trenak eta autobus elektrikoak
- Nekazaritzako elikagaiak

IV. 2024ko zorroko aktiboak: ITP Aero, CAF eta Kaiku

Hauek dira Finkatuzeko hiru aktiboak: ITP Aero, CAF eta Kaiku.

26Finkatuzen 2024ko urteko memoria

CAF
% 3,00

ITP
% 6,00

Kaiku 
% 7,31



4. Amaierako laburpena
4.2. Zuzeneko eta zeharkako eragina Euskadin 2024an  

Batez besteko plantilla: 7.521 pertsona
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7.521 

CAF

4.940

KAIKU

148

ITP

2.433 

Egoitzak eta ekoizpen-instalazioak: 23 instalazio

23

CAF

13

KAIKU

5

ITP

5 
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+% 5 
2023 vs 

2024 

+% 9 
2023 vs 

2024 

+% 6 
2023 vs 

2024 

3. irudia. Partaidetzapeko enpresek 2024ko ekitaldiari buruz emandako datuak (Finkatuz)



4. Amaierako laburpena

Hornitzaile kopurua: 2.131 hornitzaile
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2.131

CAF

1.180

KAIKU

501

ITP

450 

Erosketen bolumena: 688 milioi euro

688 
milioi 
euro

CAF

480

KAIKU

69

ITP

139

4. irudia. Partaidetzapeko enpresek 2024ko ekitaldiari buruz emandako datuak (Finkatuz)
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+% 0 
2023 vs 

2024 

+% 0 
2023 vs 

2024 

+% 3 
2023 vs 

2024

+% 4 
2023 vs 

2024 

+% 64
2023 vs 

2024 

-% 3 
2024 vs 

2023 

4.2. Zuzeneko eta zeharkako eragina Euskadin 2024an  



4. Amaierako laburpena

I+G+Bko inbertsioa: 86 milioi euro
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86 
milioi 
euro

CAF

36

KAIKU

-

ITP

50 

Lankidetza zentro teknologikoekin eta unibertsitateekin

• Zentro teknologikoak: CEIT, Vicomtech, Ikerlan,
Lortek, Leartiker, Tecnalia, Tekniker eta Ideko.

• Unibertsitateak: UPV/EHU, Deustu, MU eta
Nafarroako Unibertsitatea.

CAF

• Zentro teknologikoak: CFAA, CTA, Azterlan,
Tecnalia, BCAM, Ideko, Lortek, Tekniker eta
Vicomtech.

• Unibertsitateak: UPV/EHU, MU eta CEIT.

ITP 

• Beste lankidetza batzuk: Lankidtza Ontzi
proiektuan, AZTIrekin eta Basque Food
Clusterrarekin batera.

KAIKU

Finkatuzen 2024ko urteko memoria 

-% 8 
2023 vs 

2024 

-% 19 
2023 vs 2024 

+% 0 
2023 vs 

2024 

5. irudia. Partaidetzapeko enpresek 2024ko ekitaldiari buruz emandako datuak (Finkatuz)
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4. Amaierako laburpena
4.3. Amaierako ondorioak: Finkatuz zifra globaletan 
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6. irudia. Finkatuz zifra globaletan (Finkatuz)

Funtsaren 
tamaina 

> 307 
milioi euro 

Egindako 
inbertsioa

> 104 
milioi euro

Partaidetzape
ko enpresak

3 
sozietate

Kontseiluaren 
presentzia

2
kontselari

Sektore 
estrategikoak

3 
sektore

Enpleguak 
Euskadin

7.521 
pertsona
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Finkatze Kapitala Finkatuz, S.A.U.
Finkatuzen 2024ko urteko memoria

Finantzen Euskal Institutua (FEI) 
2025eko uztaila
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